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para empezar

gloriaBELLIDO

Editora

Saborear la gratitud

no de los sentimientos mas agrada-
Ubles que experimentamos es el de

la gratitud. Cuando sentimos que
alguien ha hecho algo por nosotros, y mas
aun si realmente nos ha gustado o vemos
que lo ha hecho desinteresadamente, nos
encontramos muy bien con nosotros mis-
mos, a gusto con la otra persona e incluso
tenemos la sensacion de que el mundo es un
lugar mejor.

Ultimamente se estan haciendo muchos
estudios sobre la relacion entre la gratitud y
el bienestar mental. Para ello se les pide a
los participantes que lleven un diario de
gratitud. Todos los dias tienen que apuntar
todas las cosas por las que dan las gracias a
lo largo del dia y la mayoria de ellos se sor-
prende de la cantidad de cosas que tienen
que agradecer a los demas. Al principio, lo
que apuntan son grandes favores, o regalos,
pero poco a poco van cambiando su forma
de ver las cosas y empiezan a apreciar
pequeiios gestos, como que el conductor del
autobts te espere cuando vas corriendo a la
parada. O cosas mas abstractas, como la
gratitud hacia la naturaleza por lo hermosa
que es la nieve cubriendo los arboles. Los

hechos siguen siendo los mismos y, sin embargo, adquieren mas
valor a nuestros ojos porque somos conscientes de ellos. Como
cuando de repente eres consciente de lo bien que sabe un vaso
de agua fria en un dia caluroso.

Hay muchas cosas a lo largo del dia que nos provocan emocio-
nes positivas. Lo malo es lo rapidamente que nos acostumbra-
mos a ellas y dejamos de apreciarlas. Seguro que de primeras se
0s ocurren pocas cosas que agradecer, pero con una exploracion
mas profunda las cosas cambian y descubres muchos pequefios
detalles que te hacen la vida mas facil y un poco mas feliz.

Esta claro que no experimentamos una emocion por un determi-
nado acontecimiento sino por como nosotros interpretamos
dicho acontecimiento. Esa es la razon de que muchas personas
se ahoguen en un vaso de agua y otras parecen siempre felices a
pesar de que la vida no siempre les vaya bien. Por eso es tan
importante aprender a desarrollar nuestras emociones positivas,
saborear cada momento para no acostumbrarnos demasiado
pronto y poder asi ser felices por todas las cosas buenas que nos
pasan y que muchas veces ni vemos.

Y como la gratitud hay otras muchas emociones positivas que
podemos potenciar, como son el deseo, el interés o la sorpresa.

Hablando de gratitud no podia terminar el articulo de otra mane-
ra: jGracias a todos los que cada mes leéis lo que escribo para
vosotros con tanta ilusion!®

“Esta claro que no experimentamos una
emocion por un determinado acontecimiento
sino por como nosotros interpretamos dicho

acontecimiento. Esa es la razén de que
muchas personas se ahoguen en un vaso de
agua y otras parecen siempre felices a pesar
de que la vida no siempre les vaya bien”
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mi rincon
monicaURGOITIaristegui

Directora de Mujeremprendedora

Mudanza, ;caos o aventura?

¢ lo he tenido que pensar dos veces
Mantes de hacerlo, pero -jCarlota,

nos mudamos!- . Y van doce.
Doce veces que cojo mi vida y me la pongo
por montera. Meto libros, pinturas, perros y
tortugas y, a comenzar una nueva vida en un
hogar distinto. Para que luego me digan que
las mudanzas deprimen. Con la cantidad de
cosas que hay que hacer, con la cantidad cachi-
vaches que hay que empaquetar y de cajas que
hay luego que abrir. No puedo permitirme caer
en el abatimiento. Busco como loca las cosas
de aseo, ropa para poder salir al dia siguiente a
trabajar y la de Carlota para que pueda ir al
cole. Abro caja tras caja sin saber donde colo-
car las cosas. Y como la abro, la vuelvo a
cerrar. Hoy no necesito distracciones, pero no
paro de encontrar recuerdos que hace tiempo
no miraba, fotos, cartas, dibujos. Hay que ver
la cantidad de cosas que podemos acumular en
unos pocos afos. Pero para eso también estan
las mudanzas, para renovarse y tirar cosas.

(Pero como viven los nifios una mudanza? De
todos es sabido que los cambios nos afectan a
todos, mayores y nifios, pero a éstos les supo-
ne un esfuerzo extra porque pierden su entor-
no de seguridad, su continuidad, sus costum-
bres. Ver como metes sus cositas en cajas les
debe aterrar. Y mama, ;a donde se llevan esos

sefiores mis vestidos y mufiecas? Para tranquilizarle y tranquilizar-
me, he emulado la pelicula ‘La vida es bella’, de Benigni. Tremendo
peliculon. Se lo he planteado como un juego. Ella, es la Princesa de
las Cajas Doradas y yo la Reina de la Cinta de Embalar. Y dentro de
las doscientas setenta y cinco cajas va escondido un Tesoro que tene-
mos que “luchar” para encontrar. Hemos de vencer a los “malos”,
que son la pereza de vivir en una casa desconocida llena hasta el
techo de cajas, la desidia de abrir una tras otra y no saber dénde colo-
car las cosas, el toston de no hacer otra cosa durante un mes. Pero en
el camino, también nos vamos a encontrar con pequefias recompen-
sas, que haremos nuestros “amigos”. Ese peluche que no encontra-
bas, esas fotos de bebé que hace mucho no veiamos juntas. Comer
como si estuviéramos en el desierto en una jaima, sobre un colchon
en el suelo y mantas haciendo las veces de mantel. Subete a la torre
de cajas para ver si ahi esta el tesoro; bajate, no vayas a caerte en el
pozo de los cocodrilos.

Esta mudanza esta siendo todo un ejercicio y una leccion para mi.
Mi hija la esta disfrutando. He conseguido hacer de un momento
de tension emocional una experiencia positiva para ella. Hacer los
deberes del cole sobre mi cama, quizas no sea lo ideal, pero si lo
idoneo en este momento. Cenar comida rapida, porque los fuegos
no funcionan, tampoco es una dieta equilibrada, pero equilibra el
estado de ansiedad que puede suponer un cambio asi. Baiarnos en
vez de ducharnos no sirve para ahorrar agua y energia lo s€, pero
me ahorra muchos quebraderos de cabeza. Porque la mudanza es
un juego para ella, es su aventura de esta primavera, que seguro
recordara con la mayor de las ilusiones. Mientras, la Reina de la
Cinta de Embalar, intenta poner un poco de orden entre tanta caja,
entre tanto caos. Y esto, ahora, ;donde lo coloco yo?®

“En una mudanza hemos de vencer a los “malos”, que
son la pereza de vivir en una casa desconocida llena hasta
el techo de cajas, la desidia de abrir una tras otray no
saber donde colocar las cosas”
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Enamoradas del vino
de Jerez

Mujeremprendedora: Nos podéis dar
unas breves pinceladas sobre vuestra
labor en este mundo del vino.

Teresa Aumesquet, Bodegas Beam
Global: Soy la directora comercial de las
bodegas Beam Global Bodegas de Jerez. Es
una multinacional americana que tiene tres

bodegas en Jerez: Fundador Pedro
Domencq, las bodegas Harveys y las bode-
gas Terrys. Mi labor es la de coordinar y
apoyar estrategias comerciales en los distin-
tos mercados, campafias de marketing y
buscar oportunidades comerciales.

Maribel Estévez, Grupo Estévez: Soy

WwWwW.muj

v ora.net
www.paginas ndedora.net

1. Beatriz Vergara
Bodegas Gonzélez Byass

2. Maribel Estévez
Grupo Estévez

3. Teresa Aumesquet
Bodegas Beam Global

4. Maria del Carmen
Borrego Pla

Bodegas Maestro Sierra

5. Pilar Pla
Bodegas Maestro Sierra

miembro de la familia Estévez que da nom-
bre a las bodegas. Soy enologa, bidloga y
doctora. Mis funciones dentro de la bodega,
aparte de pertenecer al Consejo de
Administracion son las de la direccion eno-
légica de la bodega, principalmente las
bodegas de Real Tesoro y Valdespino, llevo
el departamento de I+D+i y superviso todo
el “liquido” del grupo.

Pilar Pl4a, Bodegas Maestro Sierra: Llevo
en el mundo del vino desde 1976, murié mi
marido y me tuve que hacer cargo de las
bodegas. Llevo muchos afos. He tenido
muchas alegrias y tristezas, ademas que en
mis tiempos la mujer era para la casa.
Cuando yo me hice cargo de la bodega, la
gente decia, -jqué barbaridad, meterse una
mujer sola en una bodega con cinco hom-
bres!-. He tenido que luchar mucho en este
mundo, sin tener idea de €I, pero la gente me
ayudo mucho. Tuve un capataz muy bueno,
pero yo soy la que lo controlaba todo, y atin
lo hago.

Maria del Carmen Borrego Pla: Nosotros
somos una bodega artesana del afio 1930.
No somos como las grandes bodegas que
estan aqui representadas. Nosotros tenemos
otro tipo de negocio, de nicho de mercado,
de organizacion. Las botas no son las mis-



€l mundo del vino ha sido por tradicidn un mundo eminentemente
masculino, aunque esta aseveracién estd cambiando con la irrupcidn de
importantes referentes femeninos. €n este coloquio de mayo, cinco
mujeres son las que refrendan la afirmacién. Nos hemos desplazado hasta
Jerez, a la sede del Consejo de Denominacién de Origen, un marco
inigualable para reunir a unas expertas del vino, desde la propietaria, una
de las primeras mujeres en dirigir una bodega, y su hija de la bodegas
Maestro Sierra, una pequena bodega familiar, hasta la directora de

marketin

destacada endloga de

de las Bode?os Fundador Pedro Dome
Grupo €stévez y aterriza

n

cg, pasando por una
o en la jefa del Centro

de Visitas de Gonzdlez Byass. Mujeres de Jerez que hacen de su profesion
una de sus mejores aficiones: el vino de su tierra

mas. Tenemos 1.500 botas, frente a las
70.000 que puede tener una de estas bode-
gas.

Beatriz Vergara, Bodegas Gonzilez
Byass: Llevo 15 afios en la bodega, junto
con un equipo maravilloso, gestionamos
todo lo que tiene que ver con el enoturismo
y las relaciones institucionales del grupo,
tanto las internas como externas.

ME.: ;Cémo esta el sector? ;Tienen pre-
visto abrir “puertas” en otros mercados?
Teresa: Indudablemente es un momento
dificil para el sector, porque la crisis afecta a
todos los sectores, y a este en particular.
Pero hay un horizonte esperanzador, tene-
mos un reto importantisimo, que pasa por
mantener los consumidores y reclutar nue-
vos mercados. Transmitir nuevas formas de
consumo del vino de jerez, que por desgra-
cia a nivel mundial es bastante desconocido.
Contamos con unas pocas ayudas para pro-
mocion genéricas que llegan del Icex y de
Extenda. Nosotros hemos iniciado campa-
fias tanto en Estados Unidos como en los

paises asiaticos, pero donde mas vendemos
es en Inglaterra.

Maribel: Los mercados asiaticos son muy
importantes por el nivel adquisitivo que tie-
nen, ademas de ser un publico muy selecto,
buscan productos de calidad. Las grandes
bodegas tienen previsto vender hasta un
50% de sus productos en China. De todas
maneras, esta es una época en la que la inno-
vacion es fundamental y que no hay que
quedarse atras. Nuestra marca La Guita, esta
muy consolidada e invertimos en ella, de
hecho es la unica que se anuncia en la tele,
la estamos transformando sin restarle cali-
dad al producto, pero la adaptamos a la
situacion de crisis que estamos viviendo.
Estamos en una politica de austeridad, como
supongo, todas las bodegas.

Beatriz: Hay que aguantar en estos momen-
tos de crisis y apostar por las marcas, que es,
al final, el principal activo que tienen las
companias. Es una de nuestras fortalezas.
Hay que trabajar y el estimulo es muy
importante.

Maria del Carmen: Estoy completamente

Maria del Carmen Borrego Pla y Pilar Pla
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Beatriz Vergara

de acuerdo con lo que habéis dicho, pero yo
quisiera puntualizar, que hemos detectado
que nosotros vendemos mucho mas al
extranjero que en el interior. El vino de Jerez
hacia fuera si, pero de Despefiaperros para
arriba, no cuaja. No hay cultura. Es como si
no interesase. Cuando en un momento dado
de 1la historia espanola las divisas extranje-
ras entraban por el vino de Jerez y por las
naranjas de Valencia y aqui teniamos inclu-
so una sucursal del Banco de Espafa. Entre
una cosa y otra nos fuimos hacia fuera des-
cuidando el mercado nacional. En muchas
de las cartas de vinos de los restaurantes, o
no existen los vinos de jerez o los ponen al
final. Mientras que si vas a otras zonas,
como a la Rioja, sus vinos encabezan la
lista.

Maribel: Pero eso es por la falta de cultura
enologica, aqui no existe o se estd empezan-



do a hacer ahora. El consumo en Espafia es
de 17 litros al afio y el de Francia est4 en 70
litros. No hay cultura vitivinicola en el pais
con la mayor extension de vifiedos.

Teresa: Tradicionalmente se nos ha tratado
como vino de aperitivo, pero se esta afian-
zando las nuevas formas de consumo, porque
las marcas estan haciendo campanas dirigi-
das a estas nuevas maneras y desde el
Consejo Regulador nos esta ayudando en ese
sentido. En el afio 2010, por ejemplo, se ha
consolidado el consumo de vinos de Jerez
convirtiéndose el mercado espaiiol en el mer-
cado niimero uno, por primera vez. Suena
irénico, pero es la primera vez.

Beatriz: Yo creo que las cosas estin cam-
biando. Hay muchisimo interés por el mundo
enologico. Las bodegas hemos abierto las
puertas al ptblico, las nuestras reciben unos
200.000 visitantes al afio y os puedo decir
que en el 60% son espailoles. Esa nueva
forma de comunicacion existe y proporciona
una nueva educacion enoldgica y un acerca-
miento a las marcas y al producto.

ME.: Pero el vino se ha puesto de moda.
Ahora todo el mundo dice ser experto o ha
realizado un curso de catas,... ;hay una
rivalidad entre el vino tinto y el de Jerez?
Maribel: Yo creo que el vino de Jerez esta
resurgiendo. En Inglaterra, por ejemplo, se
ha puesto de moda. Y no sélo en Inglaterra,
en Canada, en Estados Unidos, cada vez hay
mas aficion al vino de Jerez. Ademas, desde
los medios de comunicacion, los periodistas
especializados han mostrado mayor interés
por nuestros vinos, cosa que nos ayuda bas-
tante a promocionarnos.

Beatriz: Nosotros hemos tenido una expe-
riencia preciosa en Londres. Hemos abierto
un bar, el Bar Pepita, que ha sido un éxito
rotundo, y estamos pensando en abrir sucur-
sales de la buena aceptacion que ha tenido.
Realmente hay un resurgimiento.

Teresa: Es un producto tan diferente que al
final se va a tener que llegar a ¢l. Tenemos un
producto diferente, que conlleva una cultura,
una historia detras que lo hace especial. Lo
que te aportan los vinos de Jerez no te lo
aportan otros vinos, a nivel de aroma, de
sabor, y eso es lo que hace de nuestros vinos
especiales. El consumidor va buscando eso,
algo especial que sorprenda. Es un resultado
de una historia, de una climatologia especial.
Maria del Carmen: La vida es ciclica. En
esto esta todo inventado y ahora estamos de
moda. Se estan dejando de consumir otros
tipos de vino para dar paso al vino de Jerez.
Desde el 18 tenemos subidas y bajadas, en
cuanto nos descuidamos del vino, bajamos.
Es una cosa muy curiosa. Hemos vivido una

Maribel Estévez

Teresa Aumesquet

bajada muy importante, pero ahora estamos
en un momento que comienza a subir. Es
rarisimo que una persona entre en una bode-
ga y no se quede enamorado del vino de
Jerez.

Beatriz: Es que la copa no es solo vino, es
todo lo que conlleva. Historia, tradicion, cul-
tura, la vida... El vino de jerez hay que cono-
cerlo y te enamora. Con una sola uva se hace
toda una carta de vinos de Jerez.

Maria del Carmen: Es un vino espectacular
porque tiene un sistema de crianza muy espe-
cial, ademas de tener un sistema curiosos de
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financiacion. No es un vino de afiada. Y el
precio de mercado es muy barato.

ME.: ;Cémo valoriis la entrada de la
mujer en este sector?

Pilar: Cuando se murié6 mi marido, al dia
siguiente vinieron a preguntarme si yo ven-
dia la bodega, y fue mi hija (Mari Carmen) la
que me dijo que no, que tenia que coger las
riendas y llevarla para delante. Y me puse al
frente. Y tuve que aprender desde el princi-
pio. Lo pasé mal, pero al final me arroparon
todos, las mujeres de la bodega me traian
fiambreras de comida, porque decian que
estaba muy flaca y que tenia que comer mas.
Maria del Carmen: El tema no es tanto que
una mujer se hiciera cargo de una bodega,
porque aqui en Andalucia hay tradicion
bodeguera y ha habido mujeres que han lle-
vado una bodega desde siempre, pero lo
hacian quizas mas desde el campo, pero no
desde la gerencia de una bodega. Era muy
complicado. Mi madre entraba en la bodega
a las siete de la mafiana y no salia hasta las
nueve de la noche. Lo fundamental es que ta
seas competente, mas tarde o mas temprano
acaban dandote tu sitio, seas hombre o mujer.
La mujeres que han entrado en el mundo del
vino, estan en puestos de direccion, en pues-
tos de calidad, y eso dice mucho.

Teresa: Hoy ha cambiado mucho esa vision
que nos cuenta Pilar. La incorporacion feme-
nina a un sector eminentemente masculino es
una realidad muy importante, con gran rele-
vancia en el ambito técnico, institucional,
comercial, es muy enriquecedora para el sec-
tor. En nuestra bodega tenemos un 50% de
mujeres en puestos directivos.

Maribel: Yo he notado un cambio especta-
cular. Cuando entré en este mundo, mujeres
habia pocas y en muy pocas bodegas, y mas
en el departamento técnico o en un laborato-
rio. La tinica mujer que habia en las bodegas
de Real Tesoro era la limpiadora. Después
hubo una secretaria. Y hoy en dia, por ejem-
plo, en el departamento técnico el 99%
somos mujeres, pero no por un motivo de
discriminacion positiva, sino por prepara-
cion, hemos realizado entrevistas y han
entrado por curriculum, por méritos propios.
Beatriz: Cuando entré hace 15 afios en
Gonzalez-Byass habia pocas mujeres en
puestos de direccion, si habia secretarias, etc.
Hoy en dia existe una igualdad total.
Tenemos un porcentaje alto, quizas no sea
atn 50%, pero si poco a poco nos vamos
haciendo camino.

Pilar: Tenemos mas sensibilidad, somos mas
realistas que el hombre.®

monicaURGOITIaristegul
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"Hay mas esnobismo
que realidad en Ia

aficion al vino"

>>

“Los vinos estan
disparatadamente
cobrados en los
restaurantes
espanoles”

Mujeremprendedora: ;De donde
nace su pasion por los vinos?

Isabel Mijares: Mi pasion por el
vino nace de mi pasion por todo.
Lo vivo con alma, cuerpo, volu-
men, forma y mensaje. Por eso
como licenciada en Ciencias
Quimicas quise especializarme
en vinos. En mi casa el vino era

cultura y siempre se aprecio su
consumo.

ME.: La enologia, ;juna profe-
sibn o wuna aficion? ([Qué
momento atraviesa actualmente
la profesion del enélogo en nues-
tro pais?

L.M.: La enologia es una ciencia,

12
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por eso el endlogo es un cientifico
profesional. La aficién no es a la
enologia, serd a la cultura del vino
y al conocimiento del vino, pero la
enologia es mucho mas. El enolo-
go es hoy cuando empieza a ser
reconocido como el auténtico cre-
ador y responsable del vino, es un
cientifico y un artista.



La famosa endloga Isabel Mijares,
bautizada como la mujer del vino' por
muchos aficionados a la enologia, es una
de las mujeres més presentes en el
panorama enoldgico espanol. Hablomos
con ella sobre las bondades y debilidades
del vino espafol asi como de la presencia
de la mujer en un sector en el que ella ha
sido pionera, tanto en la enologia como
en la critica de vinos espanola

ME.: ;A grandes rasgos, cuiles
diria que son las bondades y debi-
lidades del vino espaiiol?

I.M.: Las bondades son su cali-
dad, su diversidad y su origina-
lidad. Asimismo el control tan
grande que tiene Espafna de
zonas vitivinicolas, Denomina-
ciones de Origen, Vinos de
Pago, Vinos de la Tierra, etc.
Sus debilidades son sobre todo

la falta de

. comercializa-

Isabel Mijares cion, el vino
‘La Mujer del vino’ espafiol tiene
mas realidad

que imagen y
por eso no estd
todo lo presente que debiera en
los mercados exteriores donde
su percepcion es muy escasa
porque aun es muy desconocido.

ME.: ;Se bebe mucho vino en Espafia
y se sabe poco, o al revés?

I.M.: En Espaiia se bebe muy poco vino.
Estamos en las cifras mas bajas de con-
sumo de vino de la Historia. Se cree
saber mucho sobre vinos pero no es cier-

to. Hay mas esnobismo que realidad en la
aficion al vino.

ME.: ;Cuinto hay en un gran vino de
la vifia y cuanto del hombre que lo
hace?

I.M.: La gran protagonista y origen de la
calidad es la vina, es decir la materia
prima del vino, pero después es cierto
que hace falta un buen técnico, un artis-
ta. Por la tanto, son complementarios.

ME.: Hay una idea roméantica que dice
que los vinos de excelente calidad soélo
pueden hacerse en volimenes chicos...
Jqué opina de eso?

I.M.: Es totalmente erréneo. En la bode-
ga de gran produccion hay mejores tec-
nologias, conocimientos y posibilidades
que en una pequefia.

ME.: ;Los vinos en los restaurantes
espaiioles estan bien cobrados?

I.M.: Estan excesivamente cobrados, se
le adjudica al vino la mayor parte de cos-
tos y beneficios y eso es una de las cau-
sas del descenso de consumo. Es mas, yo
diria que estdn disparatadamente cobra-
dos.

ME.: El mundo de los vinos ha estado
tradicionalmente vinculado al hombre.
(Por qué el mundo del vino? ;se ha
sentido alguna vez ‘florero’ entre tanto
‘experto catador’?

I.M.: Lo cierto es que nunca me he sen-
tido florero. La civilizacion, la sociedad
y la vida estaba vinculada al hombre por-
que somos un pais machista, pero una
mujer preparada y con ganas no tiene por
qué tener problemas. Ademds, no hay
tanto "experto catador", y los que hay no
me acomplejan. La mayoria de los varo-
nes no tienen ni mi formacion ni mi pre-
paracion técnica ni mi capacidad para
catar...
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“La mayoria de los
varones no tienen

ni mi formacion ni mi
preparacién técnica, ni

mi capacidad para catar...”

ME.: Sin embargo hay quienes dicen que
las mujeres son mas sensibles catadoras
que los hombres... ;qué hay de verdad
en eso?

I.M.: Eso es un mito, no hay razones obje-
tivas para esa afirmacion. Depende de qué
hombres y qué mujeres. La mujer lo que si
pone es mas pasion, dedicacion e imagina-
cion.

ME.: ;Qué se siente cuando le llaman ‘la
mujer del vino’?

I.M.: Una gran responsabilidad para estar a
la altura. Me divierte y me gusta y le dedi-
co al vino mi tiempo y mi vida.®

IsabelGARCIA
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De pura
cepa

“Viva el vino y las mujeres y las rosas que

calienta nuestro sol. Viva el vino y las
mujeres, que por algo son regalo del
Sefior”. Es el estribillo de la archipopular
tonadilla de Manolo Escobar que segura-
mente nadie ignora y a la que este mes
desde Mujeremprendedora queremos darle
una vuelta de tuerca para afirmar que vivan
las mujeres en el vino, en el sector del vino,
se entiende. Y es que la participacion de las
mujeres en la historia de la produccion de
vino la vemos, si nos esforzamos, desde el
momento en que los seres humanos descu-
brieron la caracteristica especial de ese
jugo que se transmutaba en un elixir que
los llevaba al paraiso. Mujeres que arran-
caban su trabajo con la amanecida, a la
hora en la que el campo desplegaba todo su
poder de seduccion, en la que los vifiedos
comenzaban a dorarse con el bronce de las
hojas de octubre y entre los que se abria un
escenario para que entraran las protagonis-
tas, que llegaban con sus tijeras de podar
para cortar las uvas que en unos meses se
convertirian en vino.

Aquellas mujeres eran, y son, mujeres
reales, no son una invencion de Caballero
Bonald, quién con tanto realismo descri-
bid el trabajo de la vendimia en 'Dos dias
de septiembre'. El trabajo en el campo, en
la recoleccion, en la produccion... siem-
pre ha tenido manos femeninas detras,
aunque no siempre se haya valorado y, ni
mucho menos, reconocido. Sin embargo
viticultores, distribuidores, comerciales y
hosteleros han sido historicamente los
reyes de un feudo masculinizado en el
que, afortunadamente, las cosas estan
cambiando. Porque en este universo
androcéntrico comienzan a aterrizar dis-
cretamente las féminas, ocupando puestos
directivos hasta hace nada reservados para
los hombres.

Es el caso de Pilar Zumft, responsable de
Comunicaciéon y RRPP en el Grupo

Runque la imupcién de las mujeres en el sector
vitivinicola no es ni mucho menos nueva, si que
lo es la metamorfosis que el sector ha sufrido en
la Ultima década, abriendo un feudo cerrado
hasta hace nada a las mujeres, que, sin embargo
cada dia ganan mayor peso como consumidoras
| también como profesionales

Vitivinicola H.A. Barcelo, para quien la
presencia de la mujer en el sector es mas
que una realidad: “Hoy en dia podemos
ver cada vez mas mujeres metidas en el
mundo del vino ya sea como aficion, asis-
tiendo a cursos de cata y enologia, o inclu-
so, trabajando en el sector, especialmente
como enologas o en el ambito de la comu-
nicacion y el marketing”. Y es que en
poco tiempo hemos visto resurgir a las
mujeres con nombre propio en diferentes
campos, no solo en las bodegas: en inves-
tigacion, docencia, expertas catadoras de
tiendas especializadas, al frente de publi-
caciones del sector, impartiendo charlas y
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catas comentadas, sumilleres, etc...
Porque conforme se ha ido reconociendo
la profesionalizacion del sector y de la
cultura que le rodea, la mujer ha sabido
moverse al mismo tiempo y ha tratado de
estar representada en todos los ambitos.
Una representacion que promueven espe-
cialmente desde redes femeninas como
Amavi (Asociacion de Mujeres Amigas
del Vino), que bajo la presidencia de
Sonia Prince de Galimberti, esta integrada
por un reducido nucleo de mujeres entre
las que se encuentran empresarias, bode-
gueras, prestigiosas profesionales en el
campo de las ciencias y miembros desta-



cados en el ambito social y cultu-
ral que trabajan desde los afos 90
por la integracién de la mujer en
la cultura del mundo vitivinicola.
Desde su balcon privilegiado,
Sonia nos define como “positivo”
el papel de la mujer como profe-
sional del sector, “ya que de por si
ha ensanchado nuevos horizontes
en el campo profesional y como
simple consumidora ha querido
involucrarse mas en su responsa-
bilidad como madre y como edu-
cadora invitando al consumo
moderado e inteligente”.

Y es que hay incluso quienes afir-
man que las mujeres son mas sen-
sibles catadoras que los hombres.
Una afirmacion sobre la que
Adela Cordoba, directora de
Marketing de la empresa cordobe-
sa Bodegas Pérez Barquero, apun-
ta que la presencia de “magnificas
catadoras” es una realidad. En la
misma linea se expresa la presi-
denta de Amavi para quien a la
hora de la cata “posiblemente las
mujeres le agregamos un toque
mas de emotividad, imaginacion y
pasion” aunque en términos biold-
gicos, cree, “no haya notables
diferencias”: “El catador no nace,
si no que se hace”, apunta. Sobre
el mismo asunto se pronuncia
Pilar haciendo referencia a la exis-
tencia incluso de “estudios que
afirman que las mujeres tienen
mejor desarrollado el olfato, lo
cual es clave en esta profesion ya
que el aroma por si s6lo y su com-
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"Hay estudios que afirman c1
tienen mejor desarrollado e

es clave en esta profesion ya que el aroma

por si sélo y su combinacion

son elementos clave a la hora de evaluar un

vino y disfrutarlo”

Pilar Zumft, responsable de Comuncacién y RRPP
en el Grupo Vitivinicola H.A. Barcelé

binacion con el gusto son elemen-
tos clave a la hora de evaluar un
vino y disfrutarlo”. “Las narices
mas reputadas a nivel mundial
son mayoritariamente masculinas
pero eso no quiere decir que no
existan grandes endlogas; se trata
de un tema cultural que poco a
poco esta invirtiendo su tenden-
cia, son ya muchas las mujeres
que se desenvuelven con total efi-
cacia en los dis-

tintos aspectos de

la enologia”, ex-

plica Pilar.

Consumo.

A este rol de la
mujer en el mundo
vinicola le acom-
pafia la  parte
femenina en el
consumo. La pre-
ferencia femenina
ha roto la barrera
de los vinos blan-
cos y afrutados;

hoy la mujer
selecciona la
mejor opcidn,

amplia su expe-
riencia apreciando
los diversos vinos
que se le ofrecen y
eligen el producto
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que mejor acompafie a cada plato,
el que haga la mesa perfecta o
aquel que simplemente sea de su
agrado. Las mujeres reconocen el
maridaje y lo reinventan.

Un reciente estudio sobre los
habitos de consumo de vino por
parte de las espafiolas afirma que,
en términos de compra, en Espafia
es la mujer quien decide la com-
pra del 45% del vino vendido y
que lo adquiere especialmente en

supermercados

(en este caso,

sube hasta el

. o
ue las mujeres 57%) 'y en
olfato, lo cual menor medida
en tiendas
con el gusto especializadas.

En cuanto a las
motivaciones
que llevan a
decidir la com-
pra de un vino
son diferentes
en funcion del género, ya que
mientras las mujeres se interesan
mas por la eleccion de varietales,
los hombres se guian mas por las
marcas y los precios. En este sen-
tido se pronuncia Pilar Zumft que
define el papel de la mujer como
consumidora como “clave” ya
que, afirma, “es innegable que la
mujer tiene un rol importantisimo
en la economia doméstica, es ella

>>

“"En tanto en cuanto hoy en dia la mujer
tiene mds conocimiento de causa, ho
resulta extrano que elija no ya un blanco o
un tinto, sino, en primer orden, seleccione
el vino apropiado para la ocasién”

Sonia Prince de Galimberti, presidentadela
Asociacion de Mujeres Amigas del Vino (Amavi)

www.mujeremprendedora.net
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quien mayoritariamente decide lo
que se consume y también es ella
quien se informa de qué es lo
mejor en funcion de la calidad-
precio, indaga, marida y escoge,
por lo que es esencial dirigirse a
ese publico femenino”.

Otro topico roto por la investiga-
cion es el de que las mujeres pre-
fieren vinos mas ligeros. Entre las
consumidoras de vino, la bebida
mas apreciada es el tinto, seguido
de la cerveza y el rosado. “El vino
es muy personal y a cada persona
le agradan unos u otros matices,
de lo que se trata es de degustar
todos los vinos que se pueda para

>>EXportaciones contra la crisis

“Un sector en relativa calma,
aunque inevitablemente viviendo
tiempos muy duros, con cierto
equilibrio en el balance y mejo-
rando ventas gracias a la exporta-
cion”. Es el cuadro actual que
presenta el sector espafiol del
vino en palabras del director del
Observatorio  Espafiol  del
Mercado del Vino, Rafael del
Rey. Y es que el sector vitivini-
cola nacional, que habia sobrelle-
vado el inicio de la crisis econo-
mica mundial de forma razona-
blemente bien, parece que

comienza a sufrir las consecuen-
cias de ella, al igual que en otros
sectores agrarios espafioles. Lo
cierto es que las cifras de venta
en 2008, pese a que en algunos
segmentos son positivas, no son
buenas, sobre todo en lo referen-
te a las ventas nacionales, y en
especial en la restauracion,
observandose un desplazamien-
to del consumo de la restaura-
cion hacia los hogares. Con todo
ello, se muestra positivo con los
datos de exportaciones de 2008,

dar con el vino que se ajuste al
gusto de cada uno, por lo que el
conocimiento de este mundo es
clave”, apunta Pilar. Una afirma- mucho el blanco afrutado
cion que comparte Sonia que defi-  Vidaverde, ligero, delicado, para
ne dicho topico como “obsoleto”:  un consumo alegre y desenfadado;
“En tanto en cuanto hoy en dia la  pero también aprecian la compleji-
mujer tiene mas conocimiento de  dad de matices de un amontillado
causa, no resulta extraiio que elija
no ya un blanco o un tinto, sino, tez del P.X. Dulce la Canada. Hay
en primer orden, seleccione el un vino para cada ocasion y las
vino apropiado para la ocasiéon en  mujeres sabemos cuando, como y
funcién de una determinada con qué disfrutarlo”.
Denominacion de Origen”. En la

misma linea se expresa Adela, que En cuanto a la frecuencia en el
pone de ejemplo la oferta de sus consumo de vino, las encuestadas
bodegas y el gusto de sus clientas: consumidoras se inclinan de
“A nuestras clientas les gusta forma mayoritaria por una o dos

como Gran Barquero o la exquisi-

Consumidora curiosa (24%):

Exquisita en sus gustos, le gusta probar vinos diferentes, lo toma con
cierta frecuencia y tiene un razonable poder adquisitivo.

Consumidora tradicional (22%):
En su mayor parte mayores de 50 afios, consumidora frecuente

:  yque suéle tener sus preferencias mas definidas.
: Consumidora ligera (17%): :
+ Que toma el vino de forma ocasional, con un consumo y un gasto menor. :

Consumidora entusiasta (15%):

Con un consumo habitual de todo tipo de vinos aunque con preferencia
en tintos y blancos.

Consumidora joven (11%)

y consumidora indiferente (11%):

Con un consumo de una o dos veces a la semana y con una actitud
abierta al gasto si es preciso. :

escccccccce
..-.Q.-.Qno.ooooooooQ.-oQo-o-..oloonl.uol..ol.ooo..oo..on..c.o.o.o-o-.co-.c
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que reflejan un incremento del

veces a la semana (43%) mientras
que quienes aseguran consumirlo
a diario alcanzan un 27%. Un
consumo sobre el que expertas en
la materia como la presidenta de
Amavi apunta que a pesar de que
“el interés por el vino y su cultu-
ra se ha extendido universalmen-
te”, “paraddjicamente el consumo
en Espaiia, tercer pais productor a
nivel mundial, ha descendido de
una forma notoria”. Asi lo
demuestran los datos que apuntan
a que en nuestro pais hemos pasa-
do de consumir una media de 60
litros anuales por persona en los
afios 50, a hoy no alcanzar ni los
20 litros anuales. “Los estudios
seflalan que nuestro nivel cultural
estda por debajo del adquisitivo.
Por suerte cada vez hay mas
inquietud y mas facilidad para
conocer el vino”, explica Adela.
Por su parte, la responsable de
RR.PP. de H.A. Barcelo6 habla de
cultura vitivinicola para hablar
del consumo de los caldos en
nuestro pais: “Espafia tiene la
mayor extension de vifiedo del
mundo en nimero de hectareas y
un mercado nacional importanti-
simo. También es cierto que
actualmente saber de vino esta de
moda, en cualquier reuniéon de
amigos siempre estd presente un
buen vino, esto y el interés por el
enoturismo y los cursos de cata
demuestran que los consumidores
cada vez mas prefieren estar



ocho% en valor y un 8,5% en
volumen en las exportaciones.
De esta manera, durante el
pasado afio las exportaciones
espafiolas alcanzaron la cifra
récord de 1.994 millones de
euros por la venta de 1.690
millones de litros. Es el merca-
do exterior el que “nos permite
salvar los muebles este afo”,
dice Del Rey. Son, como dice
la presidenta de Amavi,
“momentos dificiles para el
entramado social pero con
noticias muy alentadoras de
parte de este sector”. Sin
embargo y a pesar de confiar

mejor informados y saber mas”,
matiza.

En relacién a los lugares y cir-
cunstancias en los que prefieren
consumir vino, mas del 90% afir-
man tomarlo durante las comidas y
fuera del domicilio; mientras que
en menor medida lo ingieren den-
tro de casa. Otra circunstancia ido-
nea para las entrevistadas es el ape-
ritivo; en torno al 45% fuera de
casa y cerca del 30% en la propia
vivienda. Un dato significativo es
que un 25% de las mujeres acos-
tumbran a consumir vino por la
tarde acompafiadas de amigos,
mientras que, en menor medida, lo
toman solas, en momentos de tran-
quilidad e incluso, mientras coci-

en la existencia de un futuro
mas alentador, las bodegas
estan obligadas a afrontar la
coyuntura econdémica actual:
“Hay bodegas que han aposta-
do por el corto plazo para hacer
frente a la situacion actual
reduciendo costes e inversio-
nes, pero esto no beneficia ni al

producto ni a la calidad. En

otras bodegas hemos apostado

por el largo plazo y la vuelta a

los valores tradicionales del
sector, invertir para seguir
mejorando la calidad y tener

presencia en el tiempo”, apunta

Pilar Zumft.®

nan. Por otro lado, las mujeres con-
sumidoras aprecian del vino mayo-
ritariamente que es una bebida con
propiedades saludables y de tradi-
cion cultural. Cuatro de cada diez
afirman sin dudarlo que se come
mejor con vino y un 40% conocen
diferentes variedades de uva. Y es
que segun Pilar la tendencia sobre
el entendimiento en materia de
vinos esta cambiando: “Cierto es
que desde siempre se ha considera-
do que los hombres entendian mas
de vino que las mujeres, ya fuera
por interés, educacion o simple-
mente por convencion social, pero
creo firmemente que esto esta cam-
biando”. Palabras a las que se une
las de una muy buena conocedora
en la material, la presidenta de
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“Hay un vino para cada ocasion y las
mujeres sabemos cuando, cémo y

con qué disfrutarlo”

Adela Cérdoba, directora de Marketing

de Bodegas Pérez Barquero

Amavi: “Creo que en igualdad de
condiciones el resultado seria pari-
dad de conocimientos. En este caso
la extension de los conocimientos
sobre el vino es mas prodiga en el
lado masculino por la sencilla
razon del susodicho condiciona-
miento social que ha imperado
hasta muy reciente”.®

isabelGARCIA
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Una nariz de oro

A la hora de catar un vino no sélo se utiliza el paladar, sino el olfato y la vista.
De ohi que el lugar ideal para hacer la cata deba estar bien iluminado,
aireado, silencioso, carente de olores y a temperatura media. Llas copas a usar
por los catadores deben ser transparentes e incoloras, para apreciar su color y
brillo. Hay que diferenciar la dequstacién profesional de la de consumidores o
aficionados, y como mejor ejemplo de profesional, la sumiller Andrea Alonso,

pro

prestigio que sin duda abre nuevas puertas a Andrea

Mujeremprendedora: ;Coémo
una mujer llega a ser nombrada
Nariz de Oro en un mundo tan
masculino?

Andrea Alonso: La Nariz de Oro
es un concurso donde se valora no
solo la destreza en cata sino tam-
bién los conocimientos respecto al
mundo del vino. Todos los concur-
santes estamos en igualdad de con-
diciones, en esta ocasion, en la gran
final éramos tres mujeres y tres
hombres. Si que es verdad que la
mayoria de los concursantes son
hombres, pero eso no significa que
la mujer tenga menos posibilidades
de concursar, simplemente hay
pocas mujeres que se presentan en
este tipo de concursos. Estamos en
una sociedad culturalmente machis-
ta pero poco a poco ira cambiando
y de aqui a corto plazo, a lo mejor,
quedara equilibrado el numero de
concursantes.

ME.: ;Como fueron tus princi-
pios?

A.A.: Naci en Montevideo-
Uruguay en 1976, mi madre es uru-
guaya y mi padre espaifio,l de
Pontevedra. A los 12 afios me fui a
vivir a Buenos Aires (Argentina), y
desde 2005 vivo en Alicante.
Cuando decidi venir a Espaia, fue
un poco por seguir descubriendo el
entorno del vino, y realmente desde
el primer dia me senti como en
casa. Desde los 18 afios, trabajé en
hoteles y restaurantes de gran cate-

5

ciudades para
5 semifinales

10

finalistas

86

vinos
diferentes

Final
Nariz de Oro
2011 en
junio, en
Madrid

goria, y fue alli cuando decidi for-
marme como sumille. En varias
ocasiones me habian dicho que
tenia una nariz privilegiada pero
nunca lo crei, no me tenia mucha
fé, pero a raiz de ganar el concur-
so, ahora confio un poco mas en
mis habilidades de cata.

ME.: ;Cémo se prepara un sum-
milier?

A.A.: Me formé como sumiller en
Argentina y Espafia, y creo que
esto es una gran ventaja para mi

>>

ele?ido como Nariz de Oro 2010. Fue seleccionada como la mejor sumiller
esional ante més de 400 aspirantes. Se trata de un premio de mucho

dia por medio, es mas facil. Pienso
que para ser un buen Sumiller,
ademas de los conocimientos y
formacion, hay que tener voca-
cién de servicio, ser humilde, ser
discreto y recomendar siempre con
criterio y sentido comun.

ME.: ;Lo has tenido mas facil o
mas dificil por ser mujer?

A.A.: Esta profesion es dificil, es
una profesion de no parar, hay que
estar constantemente aprendiendo
y realmente dedicamos mucho

“Los aromas se clasifican en tres categorias: primarios,
secundarios y terciarios. Los primarios son los propios de la
uva. Los secundarios provienen de la fermentacion alcohdlica 'y
malolactica. Los terciarios son los adquiridos durante la crianza
del vino, tanto en barrica como en botella”

profesion, ya que conozco la filo-
sofia del mundo del vino, visto de
formas diferentes. La persona que
me inici6 en este mundo fue
Sabatino Arias, en6logo y sumiller
argentino, que trabajaba conmigo
en el hotel Sheraton en Buenos
Aires. La verdad que fue todo a
raiz de que me invitara a participar
en una cata de una de las bodegas
con las que trabajabamos, y desde
entonces no he parado. Para el
concurso no me preparé de ningu-
na manera en especial, pero si es
cierto que al estar continuamente
en contacto con vinos y catando
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tiempo, y lo fundamental es que te
tiene que gustar. La verdad que no
me han puesto muchas trabas, al
contrario, he tenido la suerte de
trabajar y aprender de grandes
profesionales, que no s6lo me han
ensefiado esta profesion, sino tam-
bién me han ayudado a formarme
como persona. Actualmente,
desempeiio el trabajo de sumiller
en el centro de Makro Alicante.

ME.: ;(Existe diferencia entre
una cata de vinos y una de acei-
tes?

A.A.: La diferencia que hay entre



una cata de vinos a una de aceites es que
en una se valoran ciertos parametros y en
la otra otros, pero el método y el orden de
las fases de cata son los mismos.

ME.: ;Tiene la mujer alguna preferen-
cia en cuanto al tipo de vino? ;Y es
cierto eso que dicen que la mujer tiene
el sentido del olfato mas desarrollado?
A.A.: Hoy por hoy, hay vinos de todo
tipo, y lo magico de esto, es que simple-
mente cada vino es para un momento
diferente o una comida distinta, y para
eso estamos los sumilleres, para hacer

disfrutar al consumidor. No creo que los
vinos tengan caracter femenino o mascu-
lino, a lo mejor las grandes campaias de
marketing quieren
hacer una diferencia,
pero es solo eso, marke-
ting. Yo participo en
varios clubes de catas,
con publicos mixtos y
no hay diferencia de
preferencias en cuanto al blanco o tinto,
lo que siempre prevalece es si el vino
gusta o no, y porqué gusta. El olfato lo
tenemos todos, esta en cada uno de nos-

Andrea Alonso
Nariz de Oro 2011

otros desarrollar la habilidad, y eso se
logra con el entrenamiento y trabajo.

ME: ;Qué vinos anda-
luces nos recomiendas?
A.A.: He tenido la suerte
que dias antes al concur-
so, habia estado catando
3 dias seguidos en
Vinoble, una feria de
vinos dulces y generosos que se realiza
en Jerez. De los vinos de Andalucia, me
gustan mucho los Amontillados viejos y
los dulces de Pedro Ximénez.®

Pasos a seguir en una cata, por Andrea Alonso

Fase Visual

Fase gustativa

Se valora el color, el matiz, la intensidad de color, la bri-
llantez y la limpidez, y si estamos catando un vino espu-
moso, se valorara el desprendimiento de carbdnico o la
burbuja y la formacién de corona y rosario.

Fase olfativa

Sin mover el vino dentro de la copa, se valora la intensi-
dad aromatica, la calidad y limpidez, luego se agita en
forma circular (para que el vino tenga mayor contacto
de superficie en la copa y los aromas se volatilicen con
mas rapidez) y se valoran nuevamente la intensidad, la
calidad aromatica, luego los aromas predominantes y su
armonia y finalmente la complejidad.
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Se valora la entrada en boca, intensidad en el paso en
boca, el equilibrio entre acidez o frescura, alcohol, tani-
nos y aromas, luego la sensacion que nos deja en el final
de boca. Una vez tragado o si se escupe, finalmente se
valora la retronasal o el post gusto, si este perdura y si
es de buena calidad.

Luego si el vino es de nuestro agrado lo continuamos
bebiendo. Para las catas siempre es bueno tener una
copa con agua y colines, porque si se tiene que catar
varios vinos seguidos, entre unos y otros, deberiamos
limpiar la boca para poder percibir las sensaciones del
vino, y para evitar tapar las papilas gustativas por el vino
anterior.®
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En CincCoO

FLASHES DE LA ACTUALIDAD

>>Mujeres por un mundo mejor

El pasado mes de abril se celebré en Windhoek,
capital de Namibia, el VI Encuentro internacional
Espaia-Africa ‘Mujeres por un mundo mejor’, que
abordo las consecuencias que la crisis puede tener
en el avance de los derechos de las mujeres.
Ademas se analizaron los avances en cuanto a dere-
chos sexuales y reproductivos, educacion, cultura y
desarrollo, asi como la presencia en ambitos de
decision politico y lucha contra la violencia de

género.

>>>Listas cremallera

El Pleno del Tribunal Constitucional (TC)
desestim6 el pasado abril el recurso de
inconstitucionalidad presentado por el PP
contra la modificacion de la Ley Electoral de
Andalucia, aprobada en el afio 2005, en lo
que se refiere a la obligatoriedad de alternar
hombres y mujeres en las candidaturas a las
elecciones autondmicas, conocido como lis-
tas ‘cremallera’.

1

>>Igualdad de la UNED

El pasado mes de abril tuvo lugar durante la
celebracion de la I Jornada de Igualdad en la
UNED, la presentacion de la Oficina de
Igualdad, cuyo objetivo es hacerse cargo y
potenciar la gestion y promocion de las politi-
cas de igualdad en el trabajo entre hombres y
mujeres.

>>Tres horas mas

La OCDE ha presentado un estudio en el que se concluye que Espana es el
sexto pais de esta organizacion en cuanto a diferencias entre hombres y
mujeres respecto al trabajo no remunerado. Y es que segin el mismo las
espanolas dedican tres horas y siete minutos mas que los espaiioles al tra-
bajo no remunerado. Comparando estos datos con la media de los paises
desarrollados, la diferencia promedio es de 2 horas y 28 minutos, datos que

bajo que realiza la mujer en casa y el que lleva a cabo el hombre.

4 explican que en Espafia sigue existiendo una notable diferencia entre el tra-

>>Sector portuario

Puertos del Estado se ha comprometido con la forma-
cion de la mujer del sector portuario, fomentando su
capacitacion, asi como su participacion activa en todos
los ambitos de actuacion, una prioridad para consolidar
la politica de igualdad dentro del sistema portuario. Asi
lo manifestd el presidente de Puertos del Estado,
Fernando Gonzalez Laxe, en la Asamblea de la
Asociacion de Mujeres Profesionales del Sector
Portuario de Africa Central y Occidental, celebrada el

pasado mes de abril.
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la ventana

isabelGARCIA
Mamas de cabecera

1 Doctor House sali6 de 1a sala donde

yacia una joven en estado comatoso

de una enfermedad mortal. Acababa
de conversar con la madre de la enferma en
términos técnicos de medicina. Al salir, uno
de sus ayudantes le preguntd si no iba a
comprobar los datos, si se iba a quedar tan
s6lo con la informacién proporcionada por
la sefiora, a lo que House respondi6: “Es
madre de hija enferma: la ha cuidado toda
su vida, la conoce mejor que nadie, ha
investigado, sabe mas que un médico, no
necesito mds datos que los que me dio”.
(Acertadas las palabras del afamado médi-
co televisivo? Yo diria que incluso cortas. Y
es que este mes quiero asomarme desde esta
ventana para alabar el papel de todas y cada
una de estas mamds que de la noche a la
mafiana, del tener a no tener un diagnéstico,
pasan de ser simplemente madres, con todo
lo que eso de por si ya conlleva, a cumplir
roles de médico, enfermera, terapeuta,
maestra... dejando atrds las lagrimas y
sacando fuerzas de flaqueza de quién sabe
dénde para aceptar, con una dosis de realis-
mo superlativo, que su hijo nunca alcanzara
esos objetivos que habia sofiado durante los
nueve meses de embarazo. Son madres que
han renunciado a vivir sus vidas para vivir
la de sus hijos porque el Estado de Derecho
en el que vivimos ha dejado de la mano de
Dios a estos enfermos, que han aprendido a
dar importancia a lo que realmente la tiene,
a separar lo urgente de lo accesorio, a mirar
a su hijo como tal tan sélo cuando no tienen
que ver si la mano se le ha caido del repo-
sabrazos de la silla de ruedas, si se ha sen-
tado con las piernas abiertas o si no logra
relacionarse con la ‘amiguita’ de la ‘guar-
de’. Son madres ‘roble’, al menos delante
de sus hijos. Son madres para las que no
tendria palabra y para las que a la vez ten-
dria mil. A todas y cada una de ellas mi mas
sincera admiracién por hacer del futuro la
esperanza. (A dos de esas madres. Ellas
saben quiénes son). ®



>>zonaHECHOS>turismo

Sevillay su Rio

Junta de Andalucia, a través de la Consejeria de Turismo, Comercio y Deporte,
RAyuntamiento de Sevilla y la Confederacion de €mpresarios de Sevilla contindan
con el Plan Turistico de la Ciudad. Repasamos las diversas actuaciones que

contempla el mismo y que se encuentran ya en diferentes niveles de ejecucion

Ver Sevilla recorriendo los caminos del
Guadalquivir es una de las apuestas de la
Junta de Andalucia para incrementar el flujo
de turistas en la capital hispalense. Con este
objetivo, la Consejeria de Turismo,
Comercio y Deporte, el Ayuntamiento de
Sevilla 'y la Confederacion de
Empresarios de Sevilla contintian adelan-
te con el Plan Turistico de la Ciudad de

>>

do se dan pues la mano para aumentar y
diversificar la oferta turistica de la ciudad
tomando como eje vertebrador su rio, pla-
nificando diversas actuaciones que se
encuentran ya en diferentes niveles de eje-
cucion y que se visualizaran a medida que
avance la implantacion de este Plan
Turistico.

“Con el impulso del Plan Turistico, Marqués de Contadero se ha de
convertir en un nuevo espacio turistico para la ciudad”

Sevilla que pretende ampliar y mejorar la
oferta de la ciudad creando productos
turisticos y aprovechando la oportunida-
des de los recursos patrimoniales que se
suceden a lo largo del rio Guadalquivir a
su paso por Sevilla. El Costurero de la
Reina, el Castillo de San Jorge o el futuro
Centro de Artesania Triana son sélo algu-
nos ejemplos de lo que la ciudad atn tiene
por ofrecer a sus visitantes para que vivan
con mas intensidad si cabe la magia de la
capital hispalense. Sector publico y priva-

Costurero de la Reina

El pequeiio y particular edificio de planta
hexagonal, con forma de castillo coronado
por torrecillas en las esquinas que una vez
formara parte del conjunto residencial de
los Duques de Montpensier en el siglo
XIX, acoge desde el afio 2008 el Centro
Tematico de la Sevilla de las
Exposiciones, basado en el interés cre-
ciente de los turistas en el segmento del
turismo cultural. El Centro cuenta con dos
salas equipadas con pantallas de proyeccion,

paneles, murales y recursos interactivos en
varios idiomas, herramientas que permiten al
visitante realizar un recorrido interactivo por
la Sevilla de las Grandes Exposiciones, la del
1929 y la del 1992, asi como la Sevilla del
Siglo XXI.

Castillo de San Jorge

Este nuevo espacio, inaugurado en el aflo
2009, es una oferta nueva y singular que apor-
ta a la ciudad un atractivo histérico, cultural e
incluso emocional, permitiendo al visitante
descubrir un espacio recuperado de nuestra
historia y de interés general. Aqui se ha reali-
zado una intervencion integral sobre parte de
la localizacion originaria del Castillo en la
cual se han creado dos espacios diferenciados,
uno en la parte alta, y otro en la baja. En la pri-
mera se ubica la sala sensorial formada a base
de tres cubos, los cuales hacen participes al
visitante a través de video-instalaciones con-
ceptuales, el juicio de valor, el abuso de poder
o la indefension de las victimas que lo sufren.
En la parte baja se encuentran los restos
arqueoldgicos del Castillo.

Sevill, civdad de Opera
Con el producto ‘Sevilla, ciudad de Opera’, se

>>"El Rio constituye una gran oportunidad para la ciudad”

Entrevista a Antonio Muiioz, Director General de Planificacion y Ordenacidn Turistica

Mujeremprendedora: A grandes rasgos, ;qué objetivos persigue la
puesta en marcha del Plan Turistico de Sevilla?

Antonio Muiioz: El Plan Turistico de Sevilla trata de ampliar el espa-
cio turistico y diversificar la oferta turistica de Sevilla renovando el pro-
tagonismo del rio Guadalquivir. Todo ello, desde el consenso de todos
los agentes implicados. El Plan ha relanzado la zona Sur de la ciudad
mediante el centro tematico del Costurero de la Reina y la ruta “Sevilla
de las Exposiciones”. Asimismo, el barrio de Triana se incorpora efecti-
vamente al escaparate turistico de Sevilla mediante dos importantes
hitos; el Castillo de San Jorge (Sede de la Inquisicion de los siglos XV
al XVIII) y el Centro de la Artesania Alfarera de Triana (en lo que fue

Ceramicas Santa Ana). Ademas, los productos “Sevilla, ciudad de
Opera” y “Sevilla de la Primera Vuelta al Mundo” serviran para visitar
la ciudad desde estas dos atractivas tematicas. Ya a orillas del
Guadalquivir, el Muelle de Nueva York se convertird en un espacio
abierto de disfrute para el visitante y ciudadano donde se interpretara la
relacion del Rio con la ciudad y por ultimo el Muelle de Marqués de
Contadero, que albergara el Centro de Atencion Integral al Visitante,
ademas del Centro de la Tapa y un Centro de Flamenco.

ME..: ;Qué oportunidades ofrecen los recursos que salpican a
ambas orillas del rio?
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“Triana se ve reforzada
turisticamente con el Castillo

de San Jorge y el futuro Museo de la
Cerdmica”

pretende que ésta se convierta en un referente
internacional en este género. Proyecto basado
en el turismo musical-cultural, refleja el valor
patrimonial histérico-cultural que tiene el
hecho de que la ciudad hispalense haya apare-
cido como lugar de ambientacion en més de
100 6peras. Con su puesta en marcha, se inten-
ta que Sevilla se convierta en un referente
internacional de la dpera, creando un producto
diferenciador, que tratard de sensibilizar a los
ciudadanos del valor histérico y cultural que ha
tenido la ciudad en el fendmeno operistico.

Centro de Artesania Alfafera de Triana

La creacion de un centro que represente la his-
toria de la tradicion artesanal en Sevilla, en la
antigua fabrica de Ceramicas Santa Ana, es
una de las actuaciones mas ambiciosas del Plan
Turistico. Todos los elementos con significado
arqueologico, antropologico y arquitectonico
seran mostrados insertos en su contexto origi-
nal: los hornos seran restaurados y puestos en
valor, se conservan los recorridos y las relacio-
nes de las distintas profesiones que se aunaban
en la misma localizacion.

Muelle de Nueva York

El objetivo de la actuacion en el Muelle de
Nueva York conlleva la reintegracion paisajis-
tica, ordenacion urbana y arquitectonica del
espacio en cuestion, para convertirlo en parque
urbano, devolviéndole su anterior caracter de
paseo publico del frente riberefio de la amplia-
cion sur de Sevilla llevada a cabo en el tramo
comprendido entre Jardines Cristina-Puente
San Telmo-Parque de Maria Luisa y el Paseo

de las Delicias, confluencia con el nuevo
Puente de los Remedios. La ordenacion arqui-
tectonica y urbana supone insertar este espacio
en la trama de paseos publicos de la ciudad que
viene a sumarse y conectar los paseos, aveni-
das y parques historicos, mejorando la cone-
Xion para los viandantes entre el Paseo Colon
y la Avenida de la Palmera.

Marqués de Contadero

El Centro de Atencion Integral al Visitante en
el Muelle de Marqués de Contadero es la
mayor apuesta del Plan Turistico de Sevilla, un
nuevo espacio que se tornara en uno de los
lugares de mayor atraccion turistica de la ciu-
dad y sitio de referencia de la misma, desde el
que se le presentara al turista y visitante la ciu-
dad en su conjunto, con la totalidad de sus
posibilidades. Es un medio y un fin en si

>>

Muelle de las Mulas en la calle Betis, y el
Paseo de la O. El acceso y uso de estos panta-
nales sera gratuito pero controlado con un sis-
tema de seguridad.

La Sevilla de la Primera Vuelta al Mundo
El Guadalquivir no sélo sirvié de puente inter-
continental entre América y Europa, sino que
también fue el punto de inicio y partida para
una de las gestas navales mas importantes y
determinantes del hombre, la Primera
Circunnavegacion a la Tierra, expedicion idea-
da y proyectada por Fernando de Magallanes y
completada finalmente por Juan Sebastian
Elcano, la cual partié del Muelle de las Mulas
en 1519. Esta actuacion tiene como objetivo la
puesta en valor del Rio Guadalquivir en rela-
cion a la gesta naval, y a los recursos existen-
tes alrededor de la misma.

“El Plan Turistico espero que sea el inicio del gran desarrollo del Rio”

mismo, al plantearse con una doble funcionali-
dad desde su concepcion: como espacio fun-
cional ejerciendo las funciones de recepcion y
atencion al turista, y como visita de interés en
si misma.

Pantalanes Turisticos

La instalacion de Pantalanes para embarcacio-
nes turisticas y de recreo en la Darsena del Rio
Guadalquivir permitira accesibilidad a la dar-
sena, tomandola como una avenida y eje de
comunicacion mas. Para ello se prevé la insta-
lacion en la darsena cinco nuevos pantalanes
en ambas riberas, y la adecuacion de un panta-
lan existente en el Paseo de la O. Los puntos
seleccionados son el Muelle de las Delicias, el
Muelle de Nueva York y Muelle de Turismo, el

Sevilla y el Flamenco

Por ultimo, el Plan propone intervenir sobre los
recursos relacionados y basados en el Mundo
del Flamenco, realizando un inventario de
aquellos existentes, estructurandolos bajo crite-
rios de calidad, que posibiliten la creacion de un
paquete turistico tematizado del Flamenco.®

A.M.: El Rio constituye una gran oportunidad para la ciudad. Ya en los
siglos XV a XVII fue el principal motor de prosperidad de Sevilla y
ahora debe volver a ser un destacado elemento generador de renta y
empleo. El Rio ofrece a lo largo de sus dos orillas importantes recursos
para su uso y explotacion, no solo desde la perspectiva turistica, sino
también desde el punto de vista del ocio y esparcimiento de los residen-
tes. Asi, después de dos siglos de ser considerado como una amenaza
por inundaciones y receptor de todo tipo de vertidos, es el momento de
reencontrarnos con el Rio.

ME.: De los proyectos que contempla el Plan, ;cual destacaria espe-
cialmente?

A.M.: Todas las actuaciones planteadas son importantes, pero sin lugar
a dudas el Centro de Atencion Integral al Visitante que tendra su sede en
el Muelle Marqués de Contadero es la mas relevante y necesaria. Un
espacio multifuncional que sera centro de recepcion, acogida y distribu-
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cion de los turistas y

contara con toda la

informacion sobre la

ciudad, sus transportes,

eventos, recursos turis-

ticos y gastronomia,

constituyéndose en un

referenre para el viaje-

ro y el ciudadano.

Ademas, este espacio

contara con un Centro

de la Tapa, desarrollado en colaboracion con la Asociacion de
Hosteleros de Sevilla y un Centro de Flamenco, dos relevantes motiva-
ciones para quiénes visitan nuestra ciudad que seran mas accesibles para
un mayor deleite del turista y todo ello en la ubicacion mas preciada de
la ciudad, junto al Rio y el casco historico.®
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Talleres ambientales para

mayores

€l Gobierno andaluz arranca un programa con el
que pretende favorecer el desarrollo de
iniciativas de educacion ambiental entre las
asociaciones de mayores

La Junta de Andalucia ha
puesto en marcha, en el
marco del programa de edu-
cacion ambiental ‘Mayores
por el Medio Ambiente’, una
nueva convocatoria para la
realizacion de talleres practi-
cos ambientales dirigido a
mayores, con el fin de sensi-
bilizar a este sector de la
poblacion sobre su papel en
la construccion de un entor-
no saludable y sostenible.
Con esta iniciativa, impul-
sada por la Consejeria de

Medio Ambiente en colabo-
raciéon con la Consejeria
para la Igualdad y el
Bienestar Social, se preten-
de promover también acti-
tudes responsables con el
medio natural y favorecer el
desarrollo de iniciativas de
educacion ambiental entre
las asociaciones de mayores
en Andalucia.

Con la celebracion de estos
talleres se pretende dar a
conocer la problematica

Comision Permanente del Consejo de Participacion de Doana

>>La Unesco estudia ampliar la Reserva de Donana

ambiental mas cercana,
tanto en el medio urbano
como en el medio rural, asi
como recibir informacion
de las acciones que se estan
llevando a cabo para la ges-
tion y resolucion de los pro-
blemas ambientales. Este
programa esta abierto a
cualquier persona y organi-
zacion interesada en la
tematica, aunque se dirige
especialmente a personas
mayores y sus organizacio-
nes en Andalucia.®

La propuesta para incorporar mas de 30.000 hectareas del
Parque Natural de Dofiana a la zona tampon de la Reserva de la
Biosfera, y la inclusion, por primera vez, de una zona de transi-
cion de 155.000 hectareas esta, desde finales de marzo en el
Comité MaB-Espafiol de la Unesco para su aprobacion, segin ha
informado el consejero de Medio Ambiente, José Juan Diaz
Trillo, en la Comision Permanente del Consejo de Participacion
de este espacio natural. Esta propuesta de ampliacion, que per-
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mite cumplir con las directrices del Programa Hombre y
Biosfera de la UNESCO, supone pasar de las actuales 77.260
hectareas a mas de 255.000 has. Hasta la fecha, son 11 los ayun-
tamientos de la comarca que se han pronunciado de forma favo-
rable a esta ampliacion: Almonte, Aznalcazar, Bollullos Par del
Condado, Bonares, Hinojos, Isla Mayor, Pilas, Puebla del Rio,
Rociana del Condado, Sanltiicar de Barrameda y Villamanrique
de la Condesa.®
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Mas de 282.300 personas han participado
durante 2010 en diferentes programas de edu-
cacion y sensibilizacion ambiental organiza-
dos en Andalucia, segin anuncio el pasado
abril el consejero de Medio Ambiente, José
Juan Diaz Trillo, durante la apertura del
Congreso de Educacion Ambiental e
Investigacion en los Espacios Naturales de
Mor6on y Comarca: Rios Guadaira y
Corbones- Rio de la Pefia, que se celebro en
Moro6n de la Frontera (Sevilla) y que fue orga-
nizado por la VI Aula Miguel Cala Sanchez,
de la Universidad de Sevilla.

Asi, en el ambito de la escuela, el Programa de
Educacion Ambiental ALDEA, desarrollado
por las consejerias de Medio Ambiente y
Educacion, esta dirigido a impulsar actua-
ciones de conservacion y promocion del
desarrollo sostenible entre el alumnado
andaluz. El programa alcanzé el pasado
curso 2009-2010 los 1.937 centros inscritos

Diaz Trillo durante el acto celebrado en Moron de la Frontera

Ecducacion ambiental en

y los 267.572 participantes entre alumnos y
profesores. Igualmente, se llevan a cabo
acciones de educacién ambiental en los
espacios naturales protegidos de la
Comunidad. Diaz Trillo sefial6 que en 2010
se concretaron 16 programas de actividades
de educacion ambiental en otros tantos
espacios naturales protegidos de Andalucia
que han supuesto la participacion de 13.000
personas. Ademas, el consejero de Medio
Ambiente informé de que se contempla la

Andalucia

Diaz Trillo asiste al Congreso de €ducacién
Ambiental e Investigacion en los €spacios

Naturales de Morén y Comarca del

Cala Sanchez

promocion de iniciativas de educacion
ambiental destinadas a colectivos concretos
como las mujeres y los mayores. En este
sentido, la Consejeria desarrolla en colabo-

ula Miguel

racion con el Instituto Andaluz de la Mujer
el Programa 'Geoda: Mujeres y Medio
Ambiente', encaminado a definir politicas
ambientales con enfoque de género. ®

>>Nombramiento:

Ana Patricia Cubillo

Guevara

El pasado mes de abril el Consejo de Gobierno apro-
bo el nombramiento de Ana Patricia Cubillo como
viceconsejera de Medio Ambiente. Licenciada en
Ciencias Politicas y de la Administracion, ha desem-
penado hasta ahora la jefatura de gabinete del con-
sejero Jos¢ Juan Diaz Trillo, ha sido consejera del
Consejo Social de la Universidad de Huelva (2006-
10) y secretaria-coordinadora del Foro de Consejos
Sociales de las Universidades Publicas de Andalucia
(2007-09). La nueva viceconsejera de Medio
Ambiente es también desde 2008 miembro de la
coordinadora de secretarios de los Consejos Sociales
de las Universidades Publicas Espafiolas.®

>>Gestion del
Guadalquivir

La ministra de Medio Ambiente, y
Medio Rural y Marino, Rosa
Aguilar, y el consejero de Medio
Ambiente de la Junta de
Andalucia, José Juan Diaz Trillo,
firmaron el pasado abril un conve-
nio de colaboracion entre ambas
administraciones, cuya duracion
es de seis meses, por el que se
encomienda al Gobierno andaluz
la realizacion de determinadas
actividades relativas a la gestion
de los recursos y aprovechamien-
tos hidraulicos correspondientes a
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las aguas de la cuenca del
Guadalquivir que discurren inte-
gramente por el territorio de la
comunidad autonoma de
Andalucia. Se trata de una medida
temporal y provisional cuyo obje-
tivo es garantizar la continuidad y
normalidad en la prestacion de
este servicio publico y que es
necesaria para la adecuacion al
ordenamiento juridico de la ges-
tion de la cuenca hidrografica del
Guadalquivir, como consecuencia
de la sentencia del Tribunal
Constitucional del pasado 16 de
marzo. ®
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Encuentro Provincial
de Negocios

Rodriguez Villalobos junto a Ménica Moreno

Rlrededor de 200 jovenes empresarios se dieron
cita el mes pasado en el €Encuentro Provincial de

Negocios en Sevilla

La Asociacion de Jovenes Empresarios de
Sevilla (AJE-Sevilla) y la Diputacion de
Sevilla organizaron el pasado mes de abril
el Encuentro Provincial de Negocios, al que

Uno de los actos programados

> >El Placer de Leer

A través de la iniciativa ‘El Placer de Leer
que desarrolla el Area de Juventud de la
Diputacion de Sevilla para promover habi-
tos de lectura entre los mas jovenes, un
total de siete autores (Alfonso Zurro,
Elicacer Cansino, Rafael Abalos, Antonio
Rodriguez Almodovar, Jos¢ Maria
Carrasco, Francisco Diaz Valladares y
Francisco Nufiez Roldan) mantuvieron
encuentros con jovenes durante el mes de
abril en los que se leyeron y comentaron
sus obras. ®

)

acudieron tanto la presidenta de AJE Sevilla
Moénica Moreno, como Fernando Rodriguez
Villalobos, presidente de la institucion pro-
vincial.

Casi 200 jovenes empresarios han partici-
pado en este evento, que se ha desarrolla-
do bajo la modalidad de ‘speednetwor-
king’, que permite establecer contactos e
intercambiar bienes y servicios en un
tiempo mucho mas corto del habitual. El
objetivo de este Encuentro Provincial de
Negocios es el de facilitar a los jovenes
emprendedores el acceso a una red de
contactos comerciales que les permita
ademas de establecer vinculos, como
encontrar servicios o proveedores, entre
otras necesidades.

Durante la inauguracién del Encuentro
Provincial de Negocios en Sevilla, el pre-
sidente de la Diputacion, Francisco
Rodriguez Villalobos puso de manifiesto
que “los empresarios y empresarias sois
los que contribuis decisivamente a la
riqueza, el empleo y, en definitiva, al
avance de esta sociedad. De ahi que,
desde hace ya aflos, esta entidad provin-
cial haya apostado decididamente por el
trabajo codo con codo con la Asociacion
de Jovenes Empresarios”.®

Firma del acuerdo

>>Mejora de
los cuarteles de
la Guardia Civil

800.000 euros, aportado a partes
iguales por ambas instituciones.

Gracias al acuerdo sellado entre la
Diputacion de Sevilla y el Ministerio
del Interior, se van a llevar a cabo
obras de reacondicionamiento y con-
servacion de varios cuarteles de la
Guardia Civil en 33 municipios de la
provincia de Sevilla. Para estas ejecu-
ciones, se destinara un total de
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Es la segunda vez que se llega a este
acuerdo, tras una primera edicidén en
la que entre 2008 y 2009 se elimina-
ron barreras arquitectonicas princi-
palmente en infraestructuras destina-
das a atencion al ciudadano, adminis-
trativas y judiciales, asi como aloja-
mientos y seguridad.®



>>zonaHECHOS:>agencia IDEA

Servicios avanzados

>>

IDEA reduce a
1.440 minutos

veces de nodo de la Enterprise Europe
Network. Esta red, formada por mas de 90
consorcios de los 27 paises de la
UE y otros agregados (como
EEUU, China, Rusia, Chile,
Mg¢jico, etc... ) pretende acercar
la diferentes actuaciones y nor-

todos los mativa europea a las pymes, con
pasos especial incidencia en el fomen-
necesarios to de la cooperacion tecnologica
para contar y comercial y la participacion
con una de las pymes andaluzas en el
?nog:'(e:ggﬂl VII Programa Marco.

€l objetivo de las actuaciones de promocion de la
innovacion de la Junta de Andalucia consiste en
lograr que las empresas sean mds competitivas y

globales

Que las empresas sean mas competitivas y
globales. Ese es el objetivo ultimo de las
actuaciones de promocion de la innova-
cion de la Junta de Andalucia. Para ello
trata de poner a disposicion de las empre-
sas andaluzas una serie de instrumentos
que minoren los obstaculos para desarro-
llar esa innovacién. Y las financieras no
son las uUnicas barreras que tiene que
superar una pyme andaluza a la hora de
afrontar el reto de la innovacion.
Problemas como la proteccion de la inno-
vacion, la validez de nuestra marca cuan-
do tratamos de vender en el exterior, la
blsqueda del mejor socio para desarrollar
conjuntamente un proyecto o la mejor
combinacion de ayudas publicas pueden
resolverse con un asesoramiento adecua-
do. La Agencia de Innovaciéon vy
Desarrollo de Andalucia IDEA pone a dis-
posicion de las empresas un amplio cata-
logo de servicios tecnologicos avanzados
que contribuyen a mejorar la competitivi-
dad de las empresas andaluzas. Ese cata-
logo de servicios se compone de cuatro

grandes areas: propiedad industrial, vigi-
lancia tecnoldgica, cooperacion y transfe-
rencia y asesoramiento y financiacion.
Los servicios de propiedad industrial tie-
nen como objetivo acercar los distintos
instrumentos de proteccion de la innova-
cion a las empresas, asesorando en la tipo-
logia mas adecuada y orientando en los
diferentes tramites necesarios para la
obtencion de una patente, una marca o un
modelo de utilidad. La Agencia IDEA es
entidad colaboradora de la Oficina
Espafiola de patentes y marcas (OEPM) en
Andalucia, lo que le permite ofrecer un
servicio de registro con la misma validez
y eficacia que si se realizara directamente
en las oficinas de la OEPM.

Participacion en Redes.

Este amplio abanico de servicios es posi-
ble, entre otras razones, gracias a la parti-
cipacion activa de IDEA en diferentes
redes y plataformas nacionales e interna-
cionales. La mas consolidada es CESE-
AND, consorcio andaluz que hace las
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Conforman CESEAND, ademas

de la propia Agencia IDEA que
actia como coordinador, CITAndalucia,
el Instituto Andaluz de tecnologia, la
Confederacion de Empresarios de
Andalucia y el Consejo Andaluz de
Camaras. De igual forma, ya en el ambito
nacional, la Agencia coordina en
Andalucia la Red PI+D+i, red de puntos
de informacién y asesoramiento en finan-
ciacion de la I+D+i auspiciada por el
Centro para el Desarrollo tecnoldgico e
Industrial (CDTI), dependiente del
Ministerio de Ciencia e Innovacion.

Centro PATLIB de Segunda generacion.
La Agencia de Innovacion ha sido elegida
por la EPO (Oficina Europea de Patentes)
como uno de los dos centros espafioles
participantes en una experiencia piloto a
nivel europeo para profundizar en los dife-
rentes servicios de informacion y asesora-
miento en materia de propiedad indus-
trial. Esta iniciativa, fruto de la experien-
cia de IDEA en este tipo de cuestiones,
permitira ampliar la oferta de servicios
ofrecidos a las empresas.

€mpresa 24 horas.

El tiempo requerido para la constitucion
de una empresa ya no ha de ser un obsta-
culo para aprovechar una oportunidad de
negocio. IDEA, a través del programa
Empresa 24 horas, reduce a 1.440 minutos
todos los pasos necesarios para contar con
una sociedad mercantil y comenzar a ope-
rar de inmediato con ella. Tras las gestio-
nes, el emprendedor contard con una
empresa inscrita en el Registro Mercantil,
provista del Codigo de Identificacion
Fiscal (CIF) definitivo, con garantia de
inactividad previa y documentacion per-
fectamente legalizada.®
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Formacion en prevencion

“El viernes pasado,
por la tarde, recibi

la llamada

de

una com-
pafiera, para pre-
guntar si a su marido, autbnomo que trabaja
en su pequeflo comercio, le podian operar en
el hospital de una Mutua de Accidentes de
Trabajo, o si obligatoriamente lo tenian que
operar en la Seguridad Social. A su marido,
cuando ayudaba a cambiar de sitio un palet
cargado con mas de 1000 Kg de materiales,
éste le cayo encima, aplastandole una mano”.

Esta situacion de un/a trabajador/a auténo-
mo/a, con distintas formas, se produce practi-
camente todos los dias en algiin punto de
Andalucia. Generalmente, ademas, la victima
tampoco sabe con claridad por qué ocurrio el
accidente, y si se podia haber evitado.

Disponer de la formacion y la informacion
necesarias en materia de Prevencion de
Riesgos Laborales en relacion con los ries-
gos de la actividad laboral que se realiza (e
incluso de la que desarrollan trabajadores/as
a nuestro cargo), es crucial a la hora de evi-
tar accidentes. De hecho, se ha demostrado
que la formacion es la actividad con un
mayor rendimiento en materia de mejora de
las condiciones de Prevencion de Riesgos
Laborales, en relacion con el esfuerzo eco-
noémico que supone.

Dada la facilidad que actualmente existe en el
acceso a cursos de formacion gratuitos, en
relacion con la prevencion, parte de los cuales
se encuentran adaptados a las necesidades
especificas de los/as trabajadores/as autono-
mos/as, el tnico coste de la formacion recibi-

da es el tiempo que dedicamos a dicha forma-
cion. De hecho, en algunos sectores, como el
comercio, donde las mujeres somos mayoria,
puede servir para ocupar el tiempo en horas de
baja presencia de clientes.

A través de la formacion no solo se busca
aportar conocimientos, sino que ademas
entendemos necesario incorporar contenidos
destinados a la sensibilizacion, con la finali-
dad de cambiar el comportamiento del /la tra-
bajador/a, autbnomo/a o por cuenta propia,
para que sepa y quiera actuar para evitar que
se produzcan accidentes de trabajo y enfer-
medades profesionales. Ademas, desde el
punto de vista de las necesidades de for-
macion del/la trabajador/a autonomof/a,
hemos de matizar una caracteristica de
éstos que va a hacer completamente distintas
estas necesidades: el tener contratados a tra-
bajadores o no.

En el caso de un/a trabajador/a autdnomo/a
sin trabajadores a su cargo, las necesidades de
formacion que va a tener son las siguientes:

» Riesgos a que da lugar el trabajo que
realiza.

* Posibilidades existentes para controlar o
eliminar los riesgos existentes en su sector.

« Utilizacion de los medios de proteccion
frente a riesgos mas usuales en su labor.
 Obligaciones en materia de coordinacion
de actividades preventivas con empresas con
las que pueda coincidir en el trabajo.
 Sintesis de las obligaciones legales en
materia de Prevencion de Riesgos Laborales y
normativa de Seguridad Social.

Cuando el/la trabajador/a autébnomo/a tiene
otros trabajadores contratados, adquiere la
condicion de empresario/a desde el punto de
vista de la normativa de Prevencion de
Riesgos Laborales, y en definitiva, a modo de
resumen, pasa a ser el/la responsable de todo
lo que pase a dichos trabajadores, ya que la
obligacion que le consigna la normativa es la
de “garantizar la seguridad y la salud de los
trabajadores a su servicio en todos los aspec-
tos relacionados con el trabajo” (articulo 14
de la Ley 31/1995, de Prevencion de Riesgos
Laborales).

Auln teniendo contratado un Servicio de
Prevencion Ajeno, es necesario disponer de
un conocimiento basico de las obligaciones en
materia de prevencion.
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Para cubrir los conocimientos necesarios
para asumir esta responsabilidad entende-
mos como necesarios los siguientes conoci-
mientos:

 Obligaciones del/la empresario/a en mate-
ria de Prevencion de Riesgos Laborales.

* Introduccion a los sistemas de gestion
empresarial.

 Sistemas de Gestion de la Prevencion de
Riesgos Laborales (SGPRL). Utilidad, tipos
y requisitos legales y operativos.

* Modelos de organizacion de los recursos
para la realizacion de actividades preventi-
vas. Ventajas e inconvenientes. Obligaciones.
* Documentacion del SGPRL.

» La participacion de los trabajadores en
Prevencion de Riesgos Laborales. Sistemas
de participacion y consulta aplicables en la
microempresa.

* Niveles formativos en PRL. Requisitos
para la imparticion de formacion y la reali-
zacion de tareas preventivas.

» Requisitos bésicos en materia de lugares
de trabajo, equipos de trabajo, sustancias
quimicas y otros materiales. Aspectos a tener
en cuenta en caso de adquisicion, modifica-
cion o reforma.

 Evaluacion de riesgos. Tipos. Contenido.
Entendiendo una evaluacion de riesgos de
tipo general. Casos en los que debe actuali-
zarse la evaluacion de riesgos.

* El plan de prevencion y la planificacion
de medidas preventivas. Contenido del plan
de prevencion. Priorizacion y temporaliza-
cion de la implantacion de medidas preven-
tivas. Elaboracion de un plan de prevencion
de caracter basico.

En definitiva, es necesario dedicar 5
minutos a reflexionar sobre las repercu-
siones que tendria el sufrir un accidente en
vuestra actividad o negocio, a pensar en
que entrais a veces a realizar trabajos con
trabajadores de otras empresas y en otros
casos en que personal de otras empresas
realizan reparaciones y otros trabajos en
vuestro local; valorad la responsabilidad
que todo esto conlleva, y valorad también
la conveniencia de dedicar 50 horas a lo
largo de bastante tiempo a ampliar vues-
tros conocimientos sobre prevencion y a
recapacitar sobre que debéis hacer para
reducir la posibilidad de que os ocurra un
accidente.®

uptaANDALUCIA



>>zonaVIUJER

La directora de la revista ‘Hacer familia’,
Ana Aznar, ha sido galardonada con el
Premio Nacional a la Mujer Directiva por su
labor destacada en materia de
'Conciliacion'. En esta tercera edicion de los
Premios Nacionales, han sido distinguidas,

conjugando

OTERO

Twittear

ademas, la presidenta de Infoempleo,
Maria Benjumea, en la categoria de

'Innovacién Empresarial’; y la presidenta de

Fundacién Balia, Maria Entrecanales, en
materia de 'Solidaridad y Acciones
Humanitarias'.

Maria Jesus
Figa

El Consejo de Ministros nombré
el pasado abril a la exsubscreta-
ria de Asuntos Exteriores, Maria
Jesus Figa, como nueva embaja-
dora ante el Vaticano. Sera la pri-
mera vez que una mujer repre-
sente los intereses del pais ante
la Santa Sede. Figa ya fue emba-
jadora de Espafa en Republica
Dominicana y responsable de
las cumbres iberoamericanas,
entre otros destinos.

Marta

Etura

Ana Aznar

Judith Torrea

>>La perio-
dista espaifiola
Judith Torrea
ha obtenido el
premio BOB-
Reporteros Sin
Fronteras por
su blog ‘Ciudad
Juarez, en la
sombra del nar-
cotrafico’, un
galardén que concede la television publi-
ca internacional germana Deutsche
Welle (La Voz de Alemania).

La actriz Marta Etura ocupara el cargo de
vicepresidenta primera de la Academia del
Cine después de que el distribuidor, exhi-
bidor y productor Enrique Gonzalez
Macho fuera elegido el pasado abril como
nuevo presidente de la Academia en el
transcurso de la Asamblea General cele-
brada en la sede de la instituciéon. Ganaron
con un programa que incluia medidas
para conseguir la paridad en el mundo
cinematografico.

Juana Castro

La poeta cordobesa Juana Castro ha obtenido con su obra
'Cartas de enero' el Premio Nacional de la Critica Literaria 2010
en la modalidad de poesia, segtin el fallo del jurado designado
por la Asociacion Espaiola de Criticos Literarios (AECL), dado
a conocer en Caceres el pasado mes de abril.
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ue conste de entrada que no me
gusta inventarme palabras, pero
esta claro que este verbo no es
mio, a parte ya de nuestro dia a dia.

Espero que la RAE no lo incorpore por-
que me pareceria muy fuerte, pero no
podemos obviar que la realidad de
nuestro dia a dia impone cémo se debe
legislar.

No formo parte de twitter, no lo conoz-
co, pero es de sobra conocido que se ha
impuesto en nuestra sociedad y en la
forma de comunicarnos. Es cierto que
me creé una cuenta en facebook. Al
principio era divertido y muy gratifi-
cante. Me ha permitido reencontrarme
con personas que han formado parte de
mi andadura vital y a las que les habia
perdido el rastro. Me ha permitido un
reencuentro, que me atrevo a calificar
de inocente. Mi incertidumbre llega
cuando no sabes en qué “universo” te
has metido. Es de perogrullo decir que
todos los progresos tienen su parte
buena y su parte mala. Aunque llega un
momento que, por muchos limites de
privacidad que ti configures, no sabes
quién puede ver tu informacién y quién
no. Y lo que es peor, qué utilidad van a
darle a esa informacion.

Me niego a apropiarme de el lema “twit-
teas, luego existes”; pero cada vez se
hace mas indispensable obtener informa-
cién si no es a través de las redes socia-
les. jCuantas noticias leemos a diario en
los medios que han sido publicadas pri-
meramente en las redes sociales!

Igual estoy equivocada, pero de momen-
to me declaro arcaica a la hora de admitir
un medio absolutamente descontrolado,
como medio de comunicacién social.®



Carmen y Nieves, dos de las socias de Cumediet

Dicen que uno de los principales problemas que
surgen a la hora de poner en marcha una empre-
sa es como encontrar ideas innovadoras, donde
esta el origen de las ideas o proyectos que se
convierten en empresas de éxito. La empresa
que aqui nos ocupa, Cumediet, encontrd el
‘como’ manteniendo una actitud emprendedora
ante su entorno, identificando oportunidades de
negocio, que haberlas ahilas a pesar de la actual
coyuntura econémica que nos rodea. En el
aumento de la demanda de los complementos
alimenticios en general, y de los productos pro-
bidticos en particular, fue donde los seis socios
(Maria Caballero de Leon, Carmen Sanchez,
M? Dolores Menacho, Nieves Martinez, Daniel
Martinez de Mandojana y Ramoén Iglesias) que
hoy componen esta empresa sevillana, cuatro
de ellos mujeres, encontraron el hueco que bus-
caban para iniciarse en la tan atrayente como
dificil tarea del emprendimiento. Asi es como
nace Cumediet, que enriquece y abre el espec-
tro de comercializacion de productos prebioti-
cos y probiodticos, dentro de la ‘megatendencia’
creciente del mercado de los agroalimentarios y
que comercializan a nivel nacional a través de
farmacias, parafarmacias y herboristerias gra-
cias a los acuerdos de colaboracion a los que
han llegado con la también empresa andaluza
Laboratorios Biotica: “La idea es vender los
productos de Cumediet también en la web, pero
ahora mismo se encuentra en construccion”,
explica Nieves Martinez, gerente de la enseia.

Pero, ;qué es exactamente un producto prebio-
tico y probidtico? “Son microorganismos
vivos que ingeridos en cantidades adecuadas
resultan beneficiosos para la salud”. Asi es
como nos los define Nieves que afirma que “la
ingesta de estos alimentos juega un papel fun-
damental en el sistema inmunitario, tanto para
mantenerlo en forma como para cuando nece-
sitamos un refuerzo extra”. Y es que como

sefiala esta emprendedora son muchos los
beneficios de la ingesta de un probidtico,
entre los que sefiala, entre otros “el fortale-
cimiento de las defensas del organismo, el
mantenimiento de la regularidad intestinal y
la mejora de la digestion”, y aunque si bien
asegura que el consumo de estos “no es

Ficha técnica

Cumediet

comercializacién de produc-
tos prebidticos y probidticos

Poligono Industrial Los Palillos
Tres, 7.41500
Alcalad de Guadaira (Sevilla)
954187214
www.cumediet.com

el gasto per cépita en este afo en productos
naturales fue de 5 euros, cifra que contrasta
con los 38 euros que invirtieron en Alemania,
28 euros del Reino Unido, o 25 curos en
Francia. Por ello, se puede considerar que el
sector dietética, herboristeria y parafarmacia
en nuestro pais tiene un gran potencial y se
halla en pleno proceso de expansion”, expli-
ca Nieves.

Los tiempos actuales obligan a buscar altemnativas
para dar a los consumidores no solo productos que
satisfagon sus exigencias, sino también que
favorezcan a su salud. Nuevos ingredientes
alimenticios que lentamente van ganando espacio
en los comercios son los probidticos y los prebidticos,
ingredientes en los que la empresa sevillana
Cumediet ha encontrado un hueco en el mercado

indispensable para mantener una salud equi-
librada”, Nieves explica que si que “son
muy recomendables para todas aquellas per-
sonas que no llevan una dieta equilibrada,
que estan estresadas, o que no llevan un
estilo de vida saludable” y “durante un tra-
tamiento con antibidticos alargandolo al
menos un mes después de haber estado con
el mismo”.

Es en estos beneficios, “junto con la imperante
tendencia del culto al cuerpo”, en los que esta
emprendedora encuentra el por qué “del
aumento en el consumo de todo tipo de pro-
ductos especificos para el cuidado de la salud
y el medio ambiente”. Un aumento en el que
ademas tienen puestas todas sus esperanzas
para que el caminar de Cumediet esté plaga-
do de éxitos, esperanzas a las que acompaian
las cifras: “El ultimo estudio comparativo
realizado por Mintel ponia de manifiesto que
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Sea como sea lo que no se puede negar es el
buen comienzo que ha tenido esta ensefia en
dicho caminar siendo reconocida en apenas
unos meses de vida por organismos e institu-
ciones que ya han alabado su apuesta por el
sector. Y es que ya son dos los premios que
Cumediet ha recibido, el de mejor Iniciativa
Empresarial de Emprendedoras de la Provincia
de Sevilla otorgado por AJE Sevilla y la
Diputacion provincial, y un segundo premio
concedido por el Ayuntamiento de Alcala de
Guadaira en el IX Concurso de Proyectos
Empresariales. “Es muy alentador que comités
formado por profesionales reconozcan y valo-
ren nuestra iniciativa empresarial como un pro-
yecto con potencial. Ademas el conseguir estos
dos premios, nos brinda una buena plataforma
para dar a conocer nuestra empresa y en los ini-
cios siempre se agradece una ayuda extra”.®

isabelGARCIA



Una limpia forma
de emprender

Catalina Tortolero

Bidloga de profesion y de aficidon, esta mujer
emprendedora ha visto una oportunidad en un
momento donde casi parece un suefo abrir un
nuevo negocio. Su vida le ha llevado por varios
paises, entre ellos €stados Unidos, de donde trae
la idea que ahora ha puesto en marcha, una
autolavanderiq, en pleno corazén de Sevilla.
Catalina Tortolero se atreve con todo

Mujeremprendedora: ;Qué le lleva a
emprender un negocio como el de la autola-
vanderia? ;Qué les distingue de la compe-
tencia?

Catalina Tortolero: La crisis que vivimos
actualmente es especialmente peliaguda para
el sector de la distribucion del carburante al
por menor, que ve como el consumo descien-
de sin tocar fondo durante los dos ultimos
afios y con ¢l la facturacion. Al contrario, el
empresario de Estacion de Servicios ha de
dar un paso al frente para poner en valor sus

negocios y salvar sus instalaciones. Toda cri-
sis constituye a su vez una oportunidad y
nuestra empresa ha considerado que es el
momento de explorar qué opciones tiene un
gasolinero para enfrentarse al “monstruo de
las siete letras”, sin morir en el intento. Asi
surge la idea de la Autolavanderia
Cleancapuchinos, que se ha hecho una reali-
dad. Hemos puesto a disposicion de nuestros
clientes unas instalaciones confortables, en
un local climatizado, con TV y zona WIFI,
para hacer mas placentera la espera.
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ME.: ;Qué se encuentra el usuario de la
lavanderia?

C.T.: La lavanderia dispone de cinco lavado-
ras con capacidades para 8 Kg'y 13 Kg de ropa
y con la opcion de 4 programas de lavado dife-
rentes a escoger y asi adecuar el lavado a cual-
quier tipo de prenda: mantas, edredones, cor-
tinas, manteles, trajes de flamenca... Cuatro
secadoras industriales. Los productos van
incluidos y dosificados automaticamente en
los diferentes ciclos del lavado: humectante,
detergente, desinfectante, suavizante y perfu-
mante. Son productos de primera calidad, tes-
tados biologicamente y respetuosos con el
medio-ambiente.

ME.: ;Qué tipo de clientes tiene.?;Vienen
mas mujeres que hombres?

C.T.: El cliente que venimos observando, en el
corto periodo de tiempo que lleva funcionando
la autolavanderia, estd compuesto fundamen-
talmente por parejas jovenes, amas de casa,
estudiantes, extranjeros y, en la franja horaria
de tarde-noche, hombres que viven solos. En
cuanto al sexo, hombre o mujer, no se ha
observado predominio alguno.

ME.: ;Qué inversion han realizado?

C.T.: Hemos apostado muy fuerte y la inver-
sion ha sido importante ya que hemos optado
por una maquinaria de ltima generacion y de
insuperables prestaciones al dia de hoy. Las
maquinas instaladas posibilitan el tratamiento
de todo tipo de ropa, ofreciendo la opcion de
diferentes programas para el cuidado maximo
de la misma y con los mejores resultados de
limpieza. Utilizamos asi mismo, siempre bus-
cando la calidad, productos testados sanitaria-
mente y respetuosos con el medio ambiente.

ME.: ;Cuintas personas trabajan en su
negocio?

C.T.: La autolavanderia Clean Capuchinos
esta integrada en la Estacion de Servicios de La
Ronda en Sevilla, es un servicio mas de los que
ofrecen nuestras instalaciones como : tienda de
conveniencia, prensa, lavado del automovil,
aspirado de vehiculos, Bar- Cafeteria... Esta
pues atendida por un equipo de profesionales,
Operadores de Estaciones de Servicios, en un
ntimero que oscila entre 15 y 20 personas, todo
el dia y los 365 dias del afio. Hemos consegui-
do, compartiendo responsabilidades e incenti-
vos contar con trabajadores con competencia
comercial y sobre todo actitud positiva con lo
que pretendemos optimizar recursos y esfuer-
zos y hacer viable econdmicamente el negocio
de la Autolavanderia.®

monicaURGOITIaristegul






En diez vistazos

LA ACTUALIDAD DEL

>>Mujer y Trabajo

Por tercera vez, Mujer y Trabajo ha participado
en el Congreso Anual de Universitarias
Europeas, organizado por New Women for
Europe. Este afio el tema central del mismo ha
sido Conciliacion de la Vida Laboral y Familiar
en Europa, sobre lo que un grupo de universita-
rias han debatido en el Parlamento Europeo en
Bruselas.

>>FAME

La FAME ha puesto en marcha Portal
Conciliax2, Conciliacion en corresponsabili-
dad que ha contado con la financiacion del
Servicio Andaluz de Empleo de la Consejeria
de Empleo de la Junta de Andalucia. Es un ser-
vicio de asesoramiento y formacion sobre
igualdad y conciliacion para el empresariado
autonomo andaluz.

>>Fundacion Mujeres

Se ha presentado en Madrid el Cuaderno de
igualdad de oportunidades en la actividad
empresarial, elaborado por la Fundacion
Mujeres, en el marco de un convenio de cola-
boracion entre la Escuela de Organizacion
Industrial y el Instituto de la Mujer. Se trata
de un modulo formativo dirigido a empren-
dedoras y empresarias.

>>AMECOOP-A
AMECOOP-Andalucia ha recibido el pre-
mio Emilio Castelar a la Defensa de las
Libertades en la  categoria  de
‘Empresariado o colectivos empresariales
que se hayan caracterizado por la defensa y
puesta en valor de una economia social
como herramienta de progreso de los pue-
blos’.

>>AMEP

Dos empresas socias de la AMEP, la empresa
Forinsur, que dirige Adelina Moreno Piulestan, y
La maga e Itapuan, han sido distinguidas con el
Sello de Igualdad de Oportunidades del
Ayuntamiento de Cadiz. En nombre de la organi-
zacion, asistio la Secretaria General de la
Asociacion, Yolanda Pérez Rios.
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>>MARM y SAECA

El MARM y SAECA suscriben un convenio
para incentivar la cotitularidad en las explota-
ciones agrarias. El Ministerio subvencionara
el 1% del importe de los avales formalizados
por SAECA para las mujeres cotitulares de
explotaciones agrarias.

>>Maria Miaja

La Asociacion de Mujeres Progresistas
'Maria Miaja' organizo el pasado abril una
merienda solidaria por Japon. Cruz Roja
dono tres obsequios para que fueran sor-
teados entre los asistentes. Ademas,
Mujeres Progresistas 'Marfa Miaja' esta-
bleci6 tres premios, representativos, y un
diploma para las compafieras que, segiin
el criterio de los asistentes, presenten las
mejores reposterias.

>>I1AM

La directora del Instituto Andaluz de la
Mujer (IAM), Soledad Pérez, ha participado
en Albacete en una mesa redonda en

el marco de las jornadas 'La reali-

dad de la prostitucion en Espaia', 6
en las que ha apostado por la nece-

sidad de incluir la perspectiva multi-
cultural en las actuaciones publicas

en la materia, ya que, segln recuerda, el
90% de las mujeres prostituidas es de ori-
gen extranjero.

>>\Veus Gitanes

Nace la asociacion ‘Veus Gitanes’, en
Barcelona, impulsada por 17 mujeres gita-
nas y presidida por Paqui Perona. La aso-
ciacion ha tomado el nombre de la prime-
ra emisora en lengua romani Voces
Gitanas (Rromane Gasura), que se cred
hace cinco afios en internet.

>>AMFAR

La presidenta nacional de Amfar, la ciudadre-
aleia Lola Merino, acompafiara a Rosa
Romero en la lista electoral con la que la
actual alcaldesa optara a la reeleccion el pro-
ximo dia 22 de mayo.

10
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Mujeremprendedora: ;Cual es el perfil del
asociado de AJE Sevilla?

M.M.: El perfil del asociado de AJE Sevilla
responde a aquella persona menor de 40 afios
que realice alguna actividad empresarial, de
forma independiente a la forma juridica que
adquiera en la constitucion de su proyecto. La
mayoria de las empresas asociadas poseen
entre 5 y 10 trabajadores y una facturacion
anual que oscila entre los 200.000 y 1.000.000
de euros. Aunque somos una asociacion mul-
tisectorial, predominan las organizaciones
relacionadas con el del sector servicios.

ME.: ;Qué puede encontrar un emprende-
dor que se dirija a la asociacion que presi-
de?

M.M.: En AJE Sevilla hacemos todo lo posi-
ble por informar a estos jovenes que se plante-
an la posibilidad de emprender, siendo el
fomento del espiritu empresarial entre los
jovenes uno de nuestros objetivos principales.
Cada afio se atienden en la asociacion més de

"SI ho fuera por Ia
llusion nunca nadie
emprendena’

La empresaria Ménica Moreno Sénchez, socia
promotora de Coynnova Consultores, cumple este
mes de mayo un afo como presidenta de la
Asociaciéon de Jovenes Empresarios de Sevillo,
una organizaciéon con més de 600 asociados Y
que encabeza por primera vez una mujer

1.000 consultas telefonicas de jovenes con
inquietudes empresariales y se reciben alrede-
dor de 200 visitas de emprendedores en la
sede. Crear un negocio de cero requiere apoyo
y mas en un entorno en el que no hay cultura
empresarial. Los emprendedores demandan
asesoramiento en todos aquellos ambitos rela-
cionados con la puesta en marcha de su pro-
yecto, desde dudas respecto a formas societa-

rias hasta la elaboracion de un plan de nego-
cio. En AJE tratamos de cubrir esas necesida-
des ofreciendo asesoramiento por parte del
equipo, asi como por empresarios asociados
colaboradores, lo que sin duda aporta un ele-
vado valor afiadido y una sefia de identidad de
nuestra organizacion. Otro de nuestros objeti-
vos fundamentales es capacidad de generar de
negocio y posibilidades de cooperacion entre
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nuestros asociados. Desde la asociacion apos-
tamos por la realizacion de una gran cantidad
de actuaciones orientadas a tal fin donde los
asociados conviven, como los encuentros de
negocios provinciales y regionales, en los cua-
les un empresario puede realizar 50 contactos
en una mafiana, lo que en tiempo real supon-
dria un mes de trabajo. Prestamos gran canti-
dad de servicios a los asociados, por ejemplo
convenios en servicios de telecomunicaciones,
transporte o seguro médico; formacion orien-
tada al empresario, etc. pero la principal ven-
taja de pertenecer a la organizacion es sentirte
identificado en los problemas que atravesamos
en el dia a dia. El compartir los mismos inte-
reses y las mismas dificultades nos tranquiliza.

ME.: ;Cémo ha incidido la crisis entre los
jovenes empresarios asociados?



M.M.: Como al resto del empresariado. Los
jovenes empresarios han tenido que reinven-
tarse, que adaptarse a un nuevo entorno con
casi todos los factores en contra de su supervi-
vencia. Tenemos que sobrevivir en un ambien-
te econdmico dominado por un sistema finan-
ciero que dificulta, y en el 80% de los casos
impide, el acceso al crédito, una amplia dismi-
nucion de la demanda por la falta de liquidez y
de financiacion en el mercado, y un aumento
de la morosidad que dificulta atin mas la venta.
A pesar de ello, la mayoria de los emprende-
dores no se han echado atras, han seguido
apostando por ideas novedosas y diferencia-
das, creando oportunidades en nuevos nichos
de mercado como el de las nuevas tecnologias,
las energias renovables, la biotecnologia, etc.
Esta realidad se refleja en la elevada demanda
de consultas que recibimos en la asociacion.

ME.: Ante la actual situacién de crisis, ;la
ilusion se mantiene intacta en los jovenes
emprendedores?

M.M.: La ilusion, la creatividad y el teson son
insignias del joven empresario. Si no fuera por
la ilusion nunca nadie emprenderia un nuevo
proyecto. Los comienzos siempre son dificiles,
necesitan inversion, conviccion y dedicacion
plena. Es un hecho que no vivimos un momen-
to de bonanza, pero también es una realidad
que la juventud actual es, probablemente, una
de las mejores formadas de 1a historia. Al igual
que Alejandro seguia luchando cada dia contra
elefantes gigantes cuando casi estaba derrota-
do, los jovenes empresarios luchamos cada
dia, no desanimandonos ante la adversidad del
momento o el miedo al posible fracaso de

nuestros proyectos. Creemos en lo que hace-
mos y lo hacemos porque queremos cambiar
las cosas.

ME.: ;Necesita Sevilla un rejuvenecimiento
de su entramado empresarial?

M.M.: Somos méas de 500 empresarios los que
formamos parte AJE Sevilla, muchos de ellos
con una gran experiencia y representatividad
en su sector pese a su juventud. Esto es una
muestra bastante representativa del proceso de
rejuvenecimiento del tejido empresarial de la
provincia. Es necesario que la sociedad apues-
te por una politica de cooperacion empresarial,
donde el talento y la productividad no suma,
sino que se multiplica de forma exponencial,
permitiéndonos acceder a nuevos mercados
con una posicién mas firme. Las sinergias y

Presidenta de la Asociacion
de Jovenes Empresarios
de Sevilla

colaboraciones empresariales son una realidad
en nuestro dia a dia, y una de las lineas funda-
mentales de trabajo de la asociacion.

ME.: El Gobierno tiene en marcha una serie
de medidas para facilitar el acceso de auto6-
nomos y pymes a créditos ICO, ;creen que
es una medida eficiente?

M.M.: La experiencia que tenemos es que las
pequeiias y medianas empresas no pueden
acceder al crédito. En el 2010 ocho de cada
diez créditos solicitados por jovenes empresa-
rios fueron denegados y desde el propio
Instituto de Crédito Oficial se afirma que las
“empresas con fondos de maniobra negativos
no podran recibir dinero”, lo cual hace inviable
la  supervivencia de las empresas.
Demandamos medidas que nos permitan
comenzar la actividad empresarial sin cargas,
y para ello son necesarias reformas profundas
que se adapten la realidad economica del
momento. Necesitamos mas medidas como
las convenidas con Empresa Nacional de
Innovacion adscrita a la Direccion General de
Politica de la Pyme del Ministerio de
Industria, Turismo y Comercio. Desde el pasa-
do mes de mayo, a través de un convenio fir-
mado entre ENISA y nuestra federacion
nacional CEAJE, brindamos la posibilidad de
acceder a empresas con menos de 24 meses de
actividad a créditos sin aval de hasta 50.000
euros. Desde esa fecha se han concedido mas
de 10 millones de euros destinados a la crea-
cion de empresas que gracias a esta linea de
financiacion son hoy una realidad. En este
afio, contamos con 20 millones de euros para
la creacion de empresas por jovenes empresa-
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rios, pudiéndose acoger todos aquellos
emprendedores que quieran ver realizada su
idea.

ME.: Y a nivel local, ;se sienten apoyados
por las instituciones?

M.M.: Desgraciadamente el joven empresario
no cuenta actualmente con el apoyo necesario
de la administracion local. En este sentido,
debo destacar la apuesta que la Diputacion de
Sevilla, representada en su presidente
Fernando Villalobos, ha hecho en el pasado y
continta haciendo por los Jovenes
Empresarios de la provincia, consciente de
que los jovenes somos el futuro de nuestra
provincia, y los jovenes emprendedores y
empresarios el futuro de nuestro modelo eco-
nomico y social. Es necesario que las institu-
ciones locales de la provincia se contagien de
esta vision, sean conscientes de que es funda-
mental trabajar en la promocion de la cultura
emprendedora y del esfuerzo en las universi-
dades, y crear las mejores herramientas posi-
bles que faciliten la creacion y consolidacion
de empresas de calidad en la provincia.
Empresas con las que podamos contribuir a la
generacion de empleo, a la mejora del bienes-
tar social y, en definitiva, a la creacion de
riqueza en nuestra tierra, que es nuestro traba-
jo. Somos necesarios para seguir creando un
futuro competitivo para nuestra provincia.

ME.: ;Proyectos a corto-medio plazo de la
asociacion?

M.M.: Desde la asociacion trabajamos funda-
mentalmente en actividades relacionadas con
incrementar las oportunidades de negocio de
nuestros asociados. Actualmente estamos lle-
vando a cabo una ronda de encuentros de
negocio en colaboracion con Prodetur por
toda la provincia, fomentando la interactua-
cion de los empresarios de diferentes puntos
de la provincia, asi como la generacion de
sinergias y proyectos de colaboracion. En este
sentido vamos a poner en marcha un nuevo
proyecto de mentoring empresarial, en el que
empresarios consolidados de representacion
provincial van a asesorar estratégicamente a
aquellos jovenes empresarios que ponen en
marcha una actividad, beneficiandose de su
experiencia, su vision del mercado, sus con-
tactos, etc. Actualmente nos encontramos
inmersos en la organizacion de misiones
comerciales para el proximo verano, apoyan-
do la internacionalizacion de la empresa como
elemento fundamental en este momento. Y
muchas mas que estaremos encantados de
contar a todo aquel que quiera venir a cono-
Cernos.

IsabelCARCIA
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Ayucdando a los

La Fundacién Lucas Koch se
cre6 en mayo de 2009 a raiz de
una iniciativa de un grupo de
amigos y familiares de la familia
Koch para ayudar a jovenes gra-
vemente discapacitados como
Lucas y a sus familias. Estas ami-
gas constituyen el patronato de la
fundacion, que son en total 5
mujeres, incluyendo a la madre de
Lucas.

Lucas es un nifio que sufre una
discapacidad multiple severa. Eso
le impide llevar una vida auténo-
ma, necesitando de los cuidados y
atenciones constantes de su fami-
lia. Lucas y su familia no son una
excepcion. Hay muchas familias
parecidas, que tienen que renun-
ciar a casi todo para dedicar su

tiempo

y Tecursos eco-

noémicos a cuidar y aten-

der a estos nifios. Se trata de uno
de los colectivos que mas ayuda

yectos encaminados a solucionar,
paliar o mejorar los numerosos
problemas a los que se enfrentan
las personas con discapacidades
severas y sus familiares.

En marzo de 2010 inauguraron el
primer proyecto, el Parque
Infantil de Integracion. “Porque
creemos que todos los niflos, ten-
gan o no una discapacidad, tienen
derecho a un parque donde jugar.
Y porque deseamos la verdadera
integracion, que se logra compar-
tiendo y haciendo las cosas jun-
tos. Nuestro parque nace con
vocacion pionera y el deseo de
inspirar y animar a otros a cons-
truir mas parques de integracion.
Si te ha gustado la idea, y quieres
promover la creaciéon de un par-
que como éste, jnosotros te ayu-
damos!”, segin comentan en su
pagina web http://www.funda-
cionlucaskoch.org. Con el
Parque Infantil de
Integracion Lucas Koch,
sobre un terreno de aproxima-
damente 2.500 metros cuadrados,
quieren  promocionar el juego
como forma de aprendizaje y con-
vivencia. En el parque se encuen-
tran diversos juegos adaptados,
entre los que destaca un gran fuer-

Una fundacion sin dnimo de lucro

Y con el espiritu de servicio a los

demds. Ahora, con un proyecto mas

ambicioso, necesitan recoger la

generosidod que ellos han sembrado.
U gerente, Susana Pérez Herrero, nos

ha concedido una breve entrevista muy

clarificadora

necesita pero, paraddjicamente,
uno de los que menos recibe.
Comprometidos con esta situa-
cién surge la Fundacion Lucas
Koch cuyos principales objetivos
son desarrollar una serie de pro-
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te de madera disefiado en dos
plantas y que cuenta con varias
rampas que permiten el acceso de
sillas de ruedas. Dicho parque
esta situado en la bonita localidad
alicantina de Busot .



demas

Gerente de la Asociacion Lucas Koch

Mujeremprendedora: Balance de tu paso por esta fundacion,
Jdesde cuando eres gerente?

Susana Pérez Herrero: Llevo trabajando para Fundacion Lucas Koch
algo mas de 6 meses. Yo procedo del sector financiero, habiendo tra-
bajado fundamentalmente en multinacionales del sector de seguros.
Me incorporé dando un giro a mi carrera porque, si bien tenia unas
condiciones excelentes en mi anterior empresa, personalmente necesi-
taba dar un sentido mayor a mi trabajo, y el hecho de tener la oportu-
nidad de trabajar para el tercer sector y en concreto con las personas
que componen esta fundacion me encajo perfectamente en mi momen-
to vital.

ME.: ;Qué supone para ti ayudar a estas personas con discapaci-
dad?

S.P.H.: Mi sentimiento es que estamos contribuyendo a construir una
sociedad basada en conceptos de comunidad, acercandonos a las per-
sonas que lo necesitan, y formando parte de la realidad social de una
forma mas consciente. Desgraciadamente en la actualidad si no pres-
tas atencion a estas cuestiones puedes pasar por el mundo alejado de
realidades sociales que en ocasiones estan muy cerca de ti, en tu vecin-
dario, en el colegio de tus hijos, pero que corren paralelas. Estas reali-
dades forman parte del mundo en que vivimos, y siendo responsables,
debemos participar y contribuir, personas y empresas, a compensar las
situaciones de personas menos favorecidas. Ademas ninguno estamos
a salvo de tener la discapacidad en nosotros mismos o en nuestro
entorno personal, por lo que acercarnos a ella nos puede ayudar a
entenderla mejor.

ME.:;Somos ‘sensibles’

los espaiioles para con

estas personas necesi-

tadas?

S.P.H.: Pienso que somos

sensibles, pero que ain

queda camino por reco-

rrer. En el tercer sector

trabajamos para desarro-

llar el voluntariado tanto

por parte de particulares

como por parte de empre-

sas, éste ultimo aun con

bastante recorrido en Espana. Tenemos que fijarnos objetivos ambi-
ciosos y estimular a los demas a despertar a las realidades sociales y
ayudarles a entenderlas y a que valoren lo significativa que puede ser
su colaboracion.

ME.:;Qué proyectos tenéis preparados en un futuro?

S.P.H.: Vamos a construir el Centro Fundaciéon Lucas Koch en San
Juan de Alicante. Acabamos de recibir la adjudicacion del derecho de
superficie de un terreno de mas de 3.000m2. Este es nuestro proyec-
to estrella para los proximos afios. Paralelamente estamos desarro-
llando programas de voluntariado, proyectos de ocio para personas
con discapacidad incluyendo el desarrollo de modelos de parques de
integracion y divulgamos las bondades de las terapias con caballos
para personas con discapacidad.

Proyectos futuros

Actualmente estan desarrollando
nuevos proximos: El Centro
Fundaciéon Lucas Koch que
incluira una Casa-Hogar, un
Albergue, un Centro de Escucha,
un Centro de Terapia y un Jardin
Sensorial. A parte trabajan acti-
vamente en el Programa de
Formacion, en la financiacion de
terapias ecuestres y en el desarro-
llo de talleres de sensibilizacion
hacia la discapacidad.

El Centro FLK es una residencia-
centro de atencién nocturno, un
lugar donde se combina asistencia
profesional con un trato afectuoso,
humano y donde prima el respeto
a la dignidad de la persona. Es una
casa inspirada en un modelo de
Paises Bajos para nifios con diver-
sos grados de discapacidad, que ya
funciona en ese pais con mucho

éxito desde 1997. Centro de
Orientacion a Familias: servicio
de escucha a familias que ofrecera
través de una “relacion de ayuda”
(Councelling) el apoyo y orienta-
cion necesarias para superar
momentos especialmente dificiles
y afrontar mejor los problemas
derivados del trato con el mundo
de la discapacidad. Centro de
Respiro Familiar: solucion vaca-
cional destinada a estancias tem-
porales que constara de albergue
para personas con discapacidad y
sus monitores asi como para fami-
lias con hijos con discapacidad.

Su financiacidon, de momento,
se ha valido de ayudas privadas,
es ahora cuando deben empezar
a solicitar ayudas publicas dado
que tienen entre manos el pro-
yecto de la construccion del
Centro FLK.®
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“La libertad de la,
mujer es su salario”

€ncarna Poto es sindénimo
de "pelea”, de esa lucha
que las mujeres de
principios de los 60 saben
perfectamente de lo que
se habla. Siempre al pie
del candn, defendiendo
las causas de otras
mujeres, trabajondo codo
con codo con los
sindicalistas, y poniéndose
en la piel de empresario
cuando era necesario "y
justo. Porque un trabajador
qQue quiere quemar su
empresq, es mal trabajador
y companero”. €ncarnq,
"que no me qusta
€ncarnacién porque me
queda grande”, nos ha
concedido una entranable
Y significada entrevista en
su Dos Hermanas natal.
Impone entrevistar a una
mujer que ha hecho
historia con mayUsculas en
la lucha por los derechos
de la mujer; me lo puso
facil, me encontré a una
mujer vital y dindmica, con
los ideas muy claras y una
sonrisa perenne en la cara

Mujeremprendedora: De un tiempo a
esta parte ha recibido un montén de
premios y de reconocimientos por toda
una vida de trabajo y tesén. Supongo
que todos estos ni se los imaginaba
cuando con 14 afos comenzé a traba-
jar como rellenadora...

Encarna Poto: Eran momentos, cuando
yo empec€, que -por los aflos que se cru-
zaban- era una nifla que destacaba. No
tuve el respaldo econémico para seguir
en el colegio, pero entre los jovenes de mi
alrededor llamaba la atencion. Yo me sen-
tia casi como un bicho raro. Por aquel
entonces no habia mujeres en los sindica-
tos y yo fui una de las primeras. La mujer
de ahora esta mucho mas preparada, tiene
mayores accesos a todo. Cuando me die-
ron el premio a nivel nacional, me vino a
buscar el Gobierno que estaba, era el del
PP. Con todo lo grande que es Espafia y

Presidenta de Asland y
ex presidenta de Acyco

me lo han dado a mi, pues me senti muy
orgullosa. Porque en los afios 60-70 habia
poca gente que destacara en ese ambito.
Hoy todo el mundo ayuda y hace gala de
las libertades que tenemos las mujeres,
pero (ti te imaginas en esos aflos, con
Franco, ayudar a las mujeres a abortar lo
que fue? Haciamos pequenas rifas para
dar el dinero a las mujeres que mas lo
necesitaban. Aquello estaba prohibido,
pero hoy, tampoco estamos mejor...

ME.: La verdad es que las mujeres
hemos avanzado mucho en libertades y
derechos gracias a mujeres como ti...

EP: Yo soy muy critica. Hoy en dia es
mas la teoria, es mas lo escrito que las
realidades. Cuando una mujer tiene un
problema de verdad, y se lo digo clara-
mente al Instituto de la Mujer, quién le
ayuda, quién le soluciona el tema.
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Trabajo, no le dan; no le dan vivienda,
entonces, /qué le dan? ;Qué apoyo recibe
una mujer con un problema real? Por eso
cuando se habla de libertad de mujer, de
una mujer que ha sufrido malos tratos,
que le han dejado embarazada y no se ha
hecho el hombre responsable, que nos
pongamos a charlar dos horas no es solu-
cion. Por eso, muchas compaifieras hacen
critica de Encarna, porque yo llevo
muchos aflos ayudando y no hablando de
ayudar. La libertad de la mujer es su sala-
rio. Y se me echan encima diciéndome
que ya estoy con el dinero para arriba y
para abajo. Pero un salario no es solo una
cuestion econdémica, va mas alla. Es una
libertad de movimiento, de poder tomar
tus propias decisiones sin esperar a que



alguien te de dinero. Puedes tomar td la ini-
ciativa con la tranquilidad de un respaldo,
tu trabajo y tu estabilidad econémica al
final de mes. Eso es libertad.

ME.: ;Sus inicios como sindicalista no
estan refiidos con su condicion de empre-
saria?

E.P.: Yo lo he llevado muy bien siempre,
porque una cosa no esta refiida con la otra.
Cuando yo me hice cargo de esta compaiiia
tenia muy claro que a los socios tenia que
hablarles muy claro y enfrentarme a lo que
no veia bien de la empresa. Yo no creo que
haya que haber un enfrentamiento entre el
empresario y el sindicalista porque al final el
objetivo es el mismo, la empresa para la que
trabajas o la empresa que diriges. Un sindi-
calista, y siempre lo he dicho, puede llevar
un abrigo de vison. Aunque por esto también
he recibido criticas... Lo digo por dos razo-
nes, si un sindicalista no es capaz de defen-
der su salario, pues no es un buen sindicalis-
ta. No puede pensar en meterle fuego a su
empresa, porque es meterle fuego a su sala-
rio. Y si la lucha es por intereses personales,
ya es mal sindicalista. Porque el principio
del sindicato siempre es un conjunto de tra-
bajadores, no la unidad. El éxito de una huel-

ga reside en saber como y por qué finalizar-
la. Ese es el éxito, llegar a un acuerdo para
desconvocarla. Yo dentro de la cooperativa
he sancionado y he tenido que despedir a
gente, y no se me han echado encima, ni los
sindicatos, ni los trabajadores. Porque me he
cargado de argumentos para poder actuar
asi. Es duro, pero si tienes unas ideas claras,
es mas facil. Uuna persona puede ser decen-
te hasta que deja de serlo.

ME.: ;Y el tema de las cuotas, Encarna,
estas a favor o en contra?

E.P.: Fijate el tema de las cuotas las veo
bien, pero hay una cosa que no lo veo.
Hemos luchado mucho por tener a mujeres
en puesto de relevancia, pero ahora hay
mujeres en algunos puestos que no saben,
que no estan capacitadas para ello. Que sélo
estan ahi por entretenerse. Que solo son
empleadas, no es una profesional capacitada.
Antes se contaba con la honradez de las per-
sonas, ahora no puedes casi ni poner la mano
en el fuego. Ahora nos

encontramos con
gente que intenta
jugar al ajedrez

y no sabe ni
jugar al par-
Esta educando a

representan”
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“Creo que la crisis
nos ha venido bien.

mucha gente. Esta

saliendo un montén
de gente que no ha
sido fiel a su Gobierno,
a las estructuras que

chis. Tenemos gente que esta en el Gobierno
que no esta preparada, que no sabe. Estamos
en una Espafia de las mas preparadas de la
historia, pero a la vez de las menos produc-
tivas de todos los tiempos.

ME.: ;Crees que lo peor de la crisis ha
pasado ya?
E.P.: De eso nada, atin nos queda para rato.
Pero yo soy tremenda para eso, creo que la
crisis nos ha venido bien. Todo lo que esta
pasando nos viene bien porque esta educan-
do a mucha gente. Esta saliendo un montén
de gente que no ha sido fiel a su Gobierno, a
las estructuras que representan. No hay dine-
ro en el mundo para soportar los errores que
se han cometido. Voy un poco mas alla.
Incluso esta crisis ha servido para darnos
cuenta que las mujeres no estamos implica-
das en ningun caso de corrupcion porque no
tenemos el poder suficiente. Y ahi viene el
problema real de la mujer, que no quiere
dejar de ser madre para estar en el poder.
Tenemos uno o dos papeles muy duros en la
sociedad. A la hora de trabajar fuera de tu
ciudad, si eres hombre, no hay problema,
porque eres tl el que te mueves; pero si
es mujer la que ha de trasladarse, se
arma un pitote porque tienes que lle-
varte a los nifios, con lo que eso
supone. Al final, rechazas el puesto.
Y ahora, en época de crisis, la mujer
esta siendo la que paga el pato.

ME.: Pero tu tienes tres hijos y un
marido, ;cémo lo han vivido?

E.P.: Yo lo he tenido muy facil. Naci en
el 47 y naci con mi libertad de mujer de
siempre. Yo no sé si mi familia me lo per-
mitié o yo consegui, con la ignorancia de
mis padres, darle la vuelta a todo. Yo decia
que iba a trabajar y no era verdad. Echaba
horas extras los sabados para compensar lo
que no trabajaba entre semana. En mi casa
siempre se me ha respetado por como yo
era. Luego me casé con un hombre al que
conozco desde chicos. Me entendié desde
siempre. Hemos crecido juntos y ¢él sabia
perfectamente como soy yo, asi que hemos
tenido muy claro donde estaba cada uno.
He aprendido que no pueden salir 100%
bien las cosas, pero lograr un 70% que
salga bien, ya es suficiente. Mis hijos me
han echado en cara alguna vez que no he
estado en casa, pero yo no cambiaria nada,
porque creo que les he educado de otra
manera, les he ensefiado lo que es trabajar y
trabajar duro.®
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ma2angelesTEJADA

Presidenta de Fidem y directora
de Randstad Professionals y HR Solutions

La ¢ética del progreso

P ] o deja de ser paradojico que coinci-
diendo en lo que podriamos denomi-
nar “época de crisis”, que viene del

2007 y que no sabemos si acabara algun dia y

que sabemos que nunca mas se volvera a lo de

antes del 2008, haya sido muy relevante la
ascension al poder politico mundial de 21 pre-
sidentas y premiers.

Algo puedo asegurar, desde mi modesta opi-
nion y por mi experiencia directiva, y es que,
con toda seguridad, si realmente las mujeres
tuviéramos algo mas de este infimo 1% de
“poder de decision mundial” es muy posible
que no hubiéramos llegado a esta situacion
economica.

Y esta afirmacion subjetiva no tiene nada de
corporativismo, simplemente coincide, con lo
que los expertos definen, como la forma de
gestionar en femenino. Pues cuando asumi-
mos la responsabilidad en cualquier ambito,
nos preocupa mucho mas el bien del conjunto
que el propio; preferimos el didlogo y la comu-
nicacion a la imposicion, porque sabemos que
las voluntades no se vencen con el puifio, sino
con la mano tendida; naturalmente somos
competitivas, pero solo, para que todos lle-
guen al final del camino y nos gusta el
emprendimiento, porque el empleo lo dan los
emprendedores y hace miles de afios que tene-
mos asignado el rol familiar de administrar
recursos y priorizar el bien de nuestra gente
antes que el propio.

La realidad es que en muchas empresas siguen
las diferencias salariales y cargos directivos y
aunque exista un 80% de universitarias frente
a un 73% de hombres, no obstante, comparto
la opinion de la profesora de Esade, Esther
Sanchez, ya que “...a pesar de los obstaculos,

www.paginast

“Creo que estamos
posiblemente al final
deuncicloyenla
vigilia de un modelo
nuevo. Ciertamente la
tecnologia nos ha
asombradoy
superado, pero
también nos socializa”

las que estan capacitadas para estos puestos, han logrado vencer
barreras”. Toda vez que el talento no sabe de sexos y lo importante
en las empresas es que cuadren los resultados.

Desde Fidem nos preocupamos, no soélo de acoger, desarrollar y apo-
yar, en la linea de microcréditos y posibilitando otras ayudas, este
espiritu emprendedor innato en las mujeres. Ademas, todas las
empresarias y directivas de nuestra Federacion Internacional hemos
asumido el compromiso de construir una sociedad mejor para todos
y todas y para ello, reivindicamos un equilibrio salarial que no exis-
te actualmente, y que llega a un 22,17 en cargos de direccion gene-
ral y ‘s6lo’ un 3,69% en el area comercial, segun el informe ICSA-
Esade Sera porque vendemos mejor que dirigimos? ;O porque en
esta sociedad masculina aun hay recelo para confiar el poder a las
mujeres? Supongo que cada lector y lectora tienen una respuesta.

Como conclusion creo que estamos posiblemente al final de un ciclo
y en la vigilia de un modelo nuevo. Ciertamente la tecnologia nos ha
asombrado y superado, pero también nos socializa, debemos apren-
der de estos cambios y crear una nueva conciencia ética en la que
podamos educarnos, ser tratados y organizados, pero nada de eso es
posible sin respeto porque hombres y mujeres nos necesitamos para
progresar de una forma responsable y sostenible.®
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Politica de igualdad

en el SAS

CCOO Andalucia ha presentado al Servicio
Andaluz de Salud un documento de mejora en
materia retributiva y de permisos y licencias

La Federacion de Sanidad y Sectores
Sociosanitarios de CCOO de Andalucia
(FSS-CCOO de Andalucia) entreg6 el pasado
abril a la Direccion General de Personal y
Desarrollo Profesional del Servicio Andaluz
de Salud (SAS) un documento de mejora en
materia retributiva y de permisos y licencias.
Y es que este sindicato considera que es
necesario "modificar determinados aspectos
en politica de igualdad en el SAS" que
actualmente conllevan "una discriminacion
por razén de sexo".

Hospital Virgen del Rocio en Sevilla

Sobre esta base, esta Federacion de CCOO
de Andalucia ha presentado la propuesta de
mejora en materia retributiva y de permisos y
licencias para modificar aspectos que, segiin
este sindicato, suponen "un trato perjudicial a
la mujer trabajadora en el SAS".

Actualmente, segun CCOO, si las trabaja-
doras de los centros sanitarios del SAS han
estado de licencia por riesgo por embarazo
antes de iniciar el descanso por maternidad
o han disfrutado sus vacaciones tras finali-

zar el permiso de maternidad, "no cobran el
prorrateo de determinados conceptos retri-
butivos (media aritmética de lo percibido
en los ultimos tres meses por guardias,
noches, continuidad asistencial, etc.) que
obtendrian si no hubieran estado en esta
situacion de embarazo o maternidad". La
propuesta de CCOO consiste en situar el
periodo del prorrateo en los tres meses
anteriores al inicio de cualquier permiso
relacionado con la maternidad (riesgo
durante el embarazo, maternidad y riesgo
durante la lactancia).

Por otra parte, el sindicato mantiene que, "si
las situaciones de riesgo durante el embara-
7o y durante la lactancia natural estan consi-
deradas como contingencias profesionales”,
se le deben dar "la misma consideracion
retributiva que al resto, como son el acci-
dente de trabajo o la enfermedad profesio-
nal". Asimismo recuerda que "se trata de un
permiso que solo puede ser disfrutado por la
madre trabajadora y, por tanto, debe tener el
mismo tratamiento que el permiso por
maternidad". Respecto a la reduccion de jor-
nada por cuidado de hijo y familiares,
CCOO propone que la comision de vacacio-
nes de cada uno de los centros sanitarios
decida las discrepancias que surjan entre la
trabajadora y la direccion de la empresa en
cuanto a la concrecion horaria de la reduc-
cion de jornada.®

>>Fomentando el estudio

CCOQO, a través de su Fundacion Formacion y Empleo (FOREM-A), ha
impartido durante el afio 2010 y el primer trimestre de 2011 un total de
1.355 cursos de formacion para 21.590 personas ocupadas (3.648 mas
de las previstas al inicio de curso), 288 cursos mas sobre el compromi-
so inicial adquirido con la Junta de Andalucia. La secretaria de
Formacion de CCOO de Andalucia, Milagros Escalera, realiz6 el pasa-
do abril el balance "altamente positivo" de los Planes de Formacion para
personas ocupadas. Estos 1.355 cursos se reparten en tres planes: 951
cursos en el Plan Intersectorial Autondmico, 34 cursos en el Plan de
Auténomos y 370 cursos en los distintos Planes Sectoriales. En cada uno
de estos Planes, FOREM-A también ha realizado mas cursos de los
comprometidos en un principio: 182 cursos mas en Intersectorial, 14
cursos mas en Auténomos y 92 cursos mas en Sectoriales. En horas,

CCOO ha impartido un total de 97.520, 17.138 horas mas de las apro-
badas al principio del Plan. En cuanto al ntimero de alumnos y alumnas,
el sindicato, a través de FOREM-A, ha formado a un total de 21.590,
cifra superior también a los 17.942 previstos al inicio del curso 2010
(+ 3.648 alumnos y alumnas). Por Planes, el alumnado se repartio de la
siguiente forma: 15.439 en el Plan Intersectorial, 534 en el Plan de
Auténomos y 5.617 en los Planes Sectoriales. Para Escalera, la forma-
cion que CCOO de Andalucia imparte a las personas ocupadas "va en la
direccion de aumentar su cualificacion para avanzar hacia ese objetivo
que debe ser el cambio de nuestro modelo productivo y la mejora de la
productividad y competitividad del mismo". "Nuestro sindicato fue el
primero que propuso un nuevo modelo productivo para superar la crisis;
Somos consecuentes con nuestra propuesta y lo demostramos con accio-
nes finalistas como son estos cursos de formacion para personas ocupa-
das", concluyo. ®
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anaPEREZIuna

Seaetaria de la Mujer de UGT-A

El valor del trabajo

n ano mas, con motivo del 1 de

mayo, Dia Internacional del

Trabajo, UGT Andalucia quiere
hacer una doble reivindicacion, la apuesta
por un empleo decente y de calidad como
alternativa primordial en todo el proceso
de negociacion para la superacion de la
crisis economica, y la erradicacion de
todos aquellos obstaculos que todavia tie-
nen que salvar las mujeres para alcanzar
este empleo decente y de calidad.

Nuestra accion sindical hoy dia tiene esta
doble vertiente, la defensa de los derechos
laborales de las trabajadoras y trabajado-
res, y la eliminacion del sesgo de género
que pueda resultar por dificultades en su
ejercicio.

Estas dificultades siguen siendo producto
de una estructura mental y cultural que no
termina de abandonarnos a pesar de la
puesta en marcha de politicas de igualdad
desde las instancias competentes. Y es que
la idiosincrasia masculina se niega a per-
der su estatus social, politico y economi-
co. De ahi que a las mujeres se nos haga
cuesta arriba lo que comunmente los hom-
bres resuelven en terreno llano.

La puerta de entrada al mercado laboral es
distinta en tamafo y forma para hombres
y mujeres, pero también estd a diferente
distancia para unos y otras. La cosa se
complica cuando conseguimos entrar y las
mujeres tenemos que abrirnos paso ante
los diferentes caminos que queremos o
podemos emprender. El abanico de posi-

bilidades que se ofrecia en tiempos de empuje y bonanza se
ha tornado hoy a modo de racimos de uvas pasas, que des-
hace el tejido sociolaboral y transfigura la ley competitiva
del mercado en ley de demanda sin oferta. Este panorama
no pinta nada halagiiefio ni para un sexo ni para el otro; el
valor del trabajo, que el movimiento sindical ha venido sos-
teniendo hasta identificarlo con un estado de bienestar,
vuelve a ser cuestionado y abanderado por la imperante ide-
ologia neoliberal.

Mientras la pequeiia y mediana empresa se resquebraja por-
que no puede hacer frente a los pagos impuestos por la eco-
nomia de mercado, y falla el autoempleo, y las nuevas poli-
ticas de gestion de Recursos Humanos, asociadas a una
vision de futuro que contemple la igualdad de oportunida-
des entre mujeres y hombres, se estancan ante los imperati-
vos de una crisis que olvida el principio de igualdad; al
empresariado de antafio, que solo entiende de aumentar, y a
lo peor mantener sus beneficios a costa de la desvaloriza-
cion del trabajo, le ha venido francamente mal que las muje-
res reclamen concordancia entre el trabajo a desempefar y
el que se merecen, y peor le viene aun que quieran ganar lo
mismo por un trabajo similar; qué osadia reivindicar el
mismo salario, no tendran bastante con insertarse en el
medio laboral. Eso pensara la distribuidora estadounidense
Wal-Mart, que a sus ganancias como empresa especuladora
hay que afadir los beneficios de aplicar la discriminacion
salarial por razén de sexo.

La Secretaria de la Mujer de UGT Andalucia pone de relie-
ve la actitud de rechazo que se percibe a aplicar medidas
correctoras y medidas de igualdad en las empresas. La des-
valorizacion general del trabajo tiene entre las mujeres tra-
bajadoras las consecuencias que temiamos que pasaran, y es
que la igualdad entre los sexos todavia no ha calado lo sufi-
ciente ni en el imaginario popular ni mucho menos entre los
poderes que conducen la politica y la economia de nuestra
sociedad.®
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anamariaHERRERO

Directora de Montaner & Asociados

s tan dificil trabajar en equipo?

| trabajo en equipo deberia ser algo
Enatural en la vida empresarial, pero

desafortunadamente no es asi. Aceptar
la interdependencia y la diversidad son dos de
los elementos que mas dificultan el desarrollo
del trabajo en equipo. Por todas partes surgen
barreras en forma de actitudes, conflictos no
resueltos, diferencias de criterio, etc., si los
tuviéramos que detallar podrian ser los
siguientes:

1. La principal es la resistencia de los direc-
tivos. Ya que significa cambiar la forma de tra-
bajar. Se cree que trabajar en equipo les hara
perder poder y que no podran controlar todo.

2. El falso trabajo en equipo por parte del
lider. Muchos lideres tienen la opinion o deci-
sion tomada, y aparentan consultar al equipo.

3. Conflictos no expresados. La diversidad
crea tension y ésta nos conduce al conflicto.

4. Conflictos no resueltos. A veces se entra en
conflicto entre distintos miembros y no se ter-
mina de resolver por parcialidad o falta de
poner las cosas encima de la mesa.

5. Falta de asumir la mision del equipo.
Muchas veces ha sido impuesta o poco debati-
da. La resistencia suele ser pasiva con lo cual
es mas dificil de detectar. Es necesario dispo-
ner de una mision (;Por qué estamos aqui?)
que sea debatida y consensuada para que
pueda ser asumida por todos.

6. El fenémeno Group Think. Que consiste
en que los grupos se cierran totalmente a cual-
quier cambio externo, no dejando que las opi-
niones influyan en la marcha del equipo.

7. Falta de sinceridad. Dar un feed back ses-
gado o interesado tiene consecuencias fatidi-
cas en el equipo. Un feedback individual o
grupal tiene que ser completo, sincero, sin

Www.muj
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matices, sin juicios de valor, con hechos observables que permitan a los
que lo reciben su crecimiento.

8. Reuniones infructuosas. Es lo que més desanima a los miembros de
un equipo, estas reuniones interminables sin ningun sentido, sin ningin
resultado, que aparentemente se toman decisiones y que al final le caen
auno.

9. Falta de autodiagnoéstico. Todo equipo tiene que “auscultarse”
con regularidad, tomarse el pulso de como van las cosas y qué es lo
que tenemos que mejorar. Es necesario establecer una sistematica de
diagnostico.

Si eres consciente de todo lo anterior y estas dispuesta a desarrollar el tra-
bajo en equipo en su organizacion, deberas seguir los siguientes pasos:

1. Ser consciente de las dificultades y de las ventajas, reservar tiempo para
el desarrollo de equipo, por ejemplo una tarde cada 15 dias. Preparar las
mentes de los miembros de su equipo. Facilitarles alguna lectura sobre
trabajo en equipo y sus beneficios. Convocar una reunion del equipo.

2. En la reunion dar una breve explicacion sobre trabajo en equipo y
pasar el Cuestionario de Diagnostico, pedir que cada miembro dé una
breve explicacion que justifique su puntuacion: Primero a nivel indivi-
dual se cumplimenta el cuestionario y después se ponen en comun las
aportaciones individuales. Ponlo en una hoja grande de papel para que
sea visible para todos.

3. La reaccion de todos frente a los resultados y su posterior discusion es
lo que puede dar frutos para conseguir mover al equipo. En los diagnds-
ticos de equipo suelen haber siempre algunos items a mejorar, el equipo
debe decidir cual cree que se tendrian que mejorar.

4. Este paso es muy importante y consiste en pedir al equipo si quiere tra-
bajar o no en equipo. No te conformes con los sies con la boca cerrada.
Dirigete uno a uno y cerciorate de que todos asumen que quieren traba-
jar en equipo.

5. Establece la programacion de las fechas de las proximas reuniones y
facilite el tema para la segunda reunion: Definir o redefinir la mision del
equipo.

Si te decides y no sabes por donde empezar, no dudes en contactar con-
migo, creo en la eficacia del trabajo en equipo bien hecho y esa eficacia
es la que necesitamos en estos momentos.®
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>>Precariedad laboral en femenino

La malaguefia Silvia Chicon es codirectora y cocre-
adora de la serie Asqueadas, una produccion online
que la realizadora define como “una satira de la
situacion de la juventud actual, una critica a lo que
sufrimos cada dia pero con humor, porque no tene-
mos que hundirnos, hay esperanza”. El audiovisual
ha registrado, desde la emisioén de su primer capitu-
lo en febrero, 5.200 visitas con sus dos primeras 1

entregas.

2

>>Machado se enfrenta a
Su memoria

La compaiiia de teatro La Tarasca lleva a
Santa Clara, en Sevilla, 'Antonio Machado,
la luz de sus poemas', obra que plantea un
dialogo entre el poeta en su juventud y en sus
ultimos dias en Collioure. EI montaje se
representara del 12 al 29 de mayo, de jueves
a domingo a las 21:00 horas.

>>|Il Muestra de Video
Andaluz

La Sala Santa Inés de Sevilla acoge hasta el pro-
ximo 8 de mayo la III Muestra de Video Andaluz
Survideovisiones 2, que retne las obras mas
recientes de diez artistas andaluces en los ambitos
de la videocreacion, la videoperformance o la
videoanimacion. La exposicion tiene como comi-
saria a Margarita Aizpuru.

5

>>Andalucia de los Deportes 2010

&,

>>Chardin

ElI BOJA ha publicado la convocatoria de los Premios Andalucia de
los Deportes correspondientes a 2010. Estos galardones se otorgan
para reconocer a los protagonistas mas destacados de Andalucia en
este ambito. La fecha tope para presentar las candidaturas es el 16
de mayo. En esta edicion, los premios se concederan en cinco
modalidades: Mejor Deportista, Mejor Deportista con
Discapacidad, Mejor Equipo, Promesa del Deporte y Mejor Labor
por el Deporte.

El Museo del Prado acoge estos dias una excep-
cional muestra de Chardin, cuyo respeto por los
objetos cotidianos no deja todavia de sorpren-
der. La exposicion, que podra visitarse hasta el
proximo 29 de mayo, se compone de 57 obras
de este gran maestro del bodegon y de la pintu-
ra de género, entre las que se incluyen algunas
novedades respecto a las presentadas en la sede

italiana.
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a su salud

anamariaPAGADOR

Preparate para la
menopausia

l a menopausia es el cese de la
menstruacion, ocurre alrededor de
los 45-55 afios en la mayoria de

mujeres. Es otra etapa de la vida y no un
problema de salud. El climaterio es el
periodo anterior y posterior a la menopau-
sia, una nueva transicion entre la vida fér-
til y la no reproductiva, pudiendo durar
unos 10-15 afos. Durante esta etapa, la
funcién ovérica y la produccién hormonas
disminuyen, pudiendo notarse cambios,
donde nuestro cuerpo y mente deben
adaptarse a ellos. La forma de vivirlo va
estar influenciada por la sociedad en la
que vivimos, nuestra forma de ver la vida.
Para muchas, la menopausia, supone el
final de la feminidad y el principio del
envejecimiento por el valor que le dan a la
belleza y a la juventud. Lo considero un
error. Si cuidamos nuestra salud, mejora-
remos la calidad de vida de esta nueva
etapa. Aprovechemos las ventajas de este
periodo. Sentirnos maduras y productivas,
en el trabajo, en el hogar. Mejorando la
sexualidad al desaparecer el miedo al
embarazo, con la capacidad de seguir
experimentando placer a lo largo de toda
la vida, teniendo mas experiencia, utili-
zando lubricante y mas juegos erdticos si
es necesario. Mantengdmonos en forma,
realizando ejercicio y con una alimenta-
cién equilibrada, con ingesta adecuada de
calcio y suplemento de vitamina D, para
prevenir el aumento de peso tipico de la
menopausia, y los problemas &seos.
Desarrollando y manteniendo buenos
hébitos de sueflo, evitaremos el insomnio
y el cansancio. Los cambios emocionales
pueden verse influenciados al coincidir
con preocupaciones de hijos, cuidados de
padres ancianos aumentando el estrés y la
ansiedad. Buscaremos soluciones, no hay
excusas. Toma las riendas de tu vida,
como siempre.®



>>zona0ClO |

ideas para tus

vacacion

€l verano se acerca y con él las vacaciones.
Desde Mujeremprendedora te domos una serie
de consejos para que organizarlas sea mas facil
y para que no te lleves sorpresas desagradables

Prepara un presupuesto

Si las cuentas no te salen descarta ese destino ideal al que pensabas
volar o ese lujoso hotel en el que querias alojarte. Sabiendo de
cuanto dinero se dispone para ir de vacaciones se descartan una
serie de opciones y se hace mas facil la eleccion de los lugares que
visitar o los ‘caprichos’ que poder darse. Esto también te permite
destinar menos dinero a una cosa (por ejemplo viajar en ‘low cost’)
para destinarlo a otra (destinos mas lejanos o simplemente alargar

las vacaciones).

Cuanto antes, mejor ...

No cantes victoria

Muchas veces la prisa 0 mas bien la impa-
ciencia hace que creamos que hemos dado
con el vuelo o el hotel ideal con un precio
dificilmente mas barato. Un pequefio truco
que puede hacer ahorrar bastante dinero
es: una vez que se encuentre el hotel dese-
ado, buscarlo en Google para ver si hay
otra pagina que lo oferte a un precio mas
reducido, algo que muchas veces suele

ocurrir.

La diferencia entre planificar un viaje con antelacion o hacerlo de manera totalmente
improvisada es abismal. Si se contrata un hotel con varios meses de antelacion, ade- |
1

1

1

1

1

ponibles, algo de vital importancia sobretodo en destinos muy solicitados. Si viajas

1

1

1

1

:

1

1

1

1

i mas de conseguir un precio mucho mas barato nos aseguramos que haya plazas dis-
i

1

1

1

I viaje algunos dias mas de lo previsto puedes encontrar el mismo servicio a un precio/
1

1

mas bajo, algo que solamente se puede decidir con cierto margen de maniobra. !
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Internet te
puede ayudar

Gracias a la red se puede tener
un amplio conocimiento de casi
cualquier ciudad a base de clics.
Aplicaciones como Google
Maps permiten trazar rutas
desde un punto a otro e incluso
ver el recorrido con imagen
real. Para estos casos también
son muy utiles los foros, en los
que otros viajeros dan consejos
sobre qué visitar y qué

hacer en los que incluso

se plantean una serie de

rutas dependiendo del

tiempo de permanencia

en el destino.

Cuidado con la documentacion

Lee la letra pequena

Una de las sorpresas mas habituales a la
hora de viajar es el incremento ‘por sorpre-
sa’ del precio de los vuelos contrata-

dos. Es una practica habitual el

que no se afiada hasta el tltimo

momento el importe de las famo-

sas ‘tasas’ e incluso la facturacion

de la maleta, algo que suele ron-

dar los 20 euros por bulto. En las
aerolineas ‘low cost’ suele estar mas confu-
so el precio final que en las convencionales,
asi que desconfie de las ‘gangas’.

Algo que puede dar al traste con el tan ansiado viaje es el no tener la documentacion en regla. Comprueba que ni el DNI
ni el pasaporte te caduquen este afio y si tienes que ir a renovarlo intenta hacerlo antes del mes de julio, ya que es cuan-
do mas personas intentan realizar estos tramites. Si viajas a otro pais de la Union Europea, lleva contigo tanto DNI
como pasaporte (aunque no sea necesario), ya que ante la pérdida del primero o un robo el pasaporte nos va a permitir

salir del pais, de lo contrario habria que realizar molestos tramites burocraticos.

Lleva ‘papeles de mas’

Tras reservar hoteles y vuelos, imprime los
resguardos y hazlo varias veces, no sabes si te
los pediran como prueba fehaciente de la
compra o te bastara con ensefar tu DNI. Mas
vale llevarlo todo para evitar sorpresas
desagradables.
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Opciones alternativas

Puedes considerar viajar fuera de la tem-
porada estival, si es que puedes hacerlo, y
optar a unas vacaciones mucho mas eco-
nomicas. El turismo de cruceros es una
opcién realmente asequible en temporada
baja y existen un sinfin de recorridos inte-
resantes: desde el clasico Mediterraneo al
Baltico pasando por la navegacion fluvial
a través de Centroeuropa.



>>zona0ClO _

La firma de moda prét-a-porter
que lleva vistiendo a la mujer
estadounidense durante los tlti-
mos 40 afos acaba de aterrizar,
por fin, en Espafia, su primer
mercado europeo, para instalarse
en el armario de la mujer espafio-
la. En cuanto al mercado al que
va dirigida, Jones New York
piensa en una mujer que irradia
éxito y confianza; tanto si se
viste para una reunion de trabajo
como si va al teatro durante el fin
de semana su estilo es versatil,
siempre brillante y atemporal.

Con alrededor de 150 puntos de
venta en centros de El Corte
Inglés, la firma contara con tres
divisiones: Jones New York para
tallas regulares, Jones New Petite
para clientas de corta estatura, y
Jones New York Woman para
tallas grandes.®
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>>Movilidad en su
mejor expresion

Ya sea que esté jugando, con-
sultando sus redes sociales o
disfrutando de su multimedia
cuando se desplaza, la nueva
tableta Iconia Tb A100 de
Acer es su suefio hecho reali-
dad. Elegante y compacta, esta
tableta de 7" ofrece una porta-
bilidad inigualable y maximo
rendimiento, llevando su expe-
riencia movil al siguiente
nivel.

Precio: 349 euros con wifi y
de 449 euros con wifi y
conexion 3G
www.acer-group.com

>>Del bloc de
hotas a la pantalla

Staedtler acaba de presentar en Espaiia
Digital Pen, unsistema que supera la tradi-
cional distancia que va de la nota escrita a

mano a la informaci6n introducida en un
ordenador mediante teclado. Staedler Digital
Pen incorpora una tecnologia que permite
almacenar y transferir al ordenador notas a
mano mediante un sistema de ultrasonidos y
ondas infrarrojas. El sistema puede recono-
cer textos escritos en 22 idiomas diferentes y
destaca por ser ‘inteligente’: es decir, apren-
de a identificar y leer la escritura de cada
usuario.

Precio: 100 euros

www.staedtler.es

. _ o7

>>Lacoste, edicion limitada

La firma Lacoste acaba de presentar la edicion limitada de
camisetas Marie Perron. Y es que el trabajo de esta ilustrado-
ra francesa es una referencia obligada para los fashionistas de

Paris y de todo el mundo: “Top Snob’ en Figaro Scope,
“J’me I’fais” y ‘Do Don’t’ para Jalouse son solo tres de las
publicaciones que proyectan su talento dibujando chicas
jovenes o mujeres siempre muy elegantes, de mente abierta y
modernas. Con su vision aguda y a veces 0jo critico, Perron
transmite a través de sus ilustraciones una interpretacion fres-

cay actual de las ultimas tendencias.

www.lacoste.com
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Es una de las ciudades mas bellas y armo-
niosas de Europa, su construccion sobre
siete colinas ofrece perspectivas admirables
desde cualquier lugar, su calle principal, la
llamada Milla Real, situada entre el palacio
de Holyroodhouse y el Castillo, bordeada
de iglesias y casas sefloriales, resulta
impresionante. Ademas es una ciudad verde
con magnificos jardines y sus museos reu-
nen obras de Tiziano, Rembrandt y El
Greco, de Monet, Turner y Van Gogh. Toda
ella es Patrimonio de la Humanidad, pero
uno de los principales protagonistas turisti-
cos son sus muertos y, en muchos casos, la
terrorifica forma en que llegaron a serlo...
y como aun se quejan de ello.

La capital de Escocia, Edimburgo, parece
predestinada a las historias fantasticas. No
muy lejos de ella se esconde desde hace
casi 1.500 afios, Nessie, para algunos el
terrible monstruo del lago Ness y para
otros un posible superviviente de los ple-
siosauros, de proporciones inimaginables,
que ha hecho que miles de personas digan
haber escuchado gemidos y gruiiidos pro-
cedentes de estas aguas dulces. En una ciu-
dad asi, tenia que nacer el mago Harry
Potter; su autora J. K. Rowling no tenia
mas que mirar a su alrededor y apreciar la
atmosfera, a veces sobrenatural y mistica,
para encontrar inspiracién; de hecho,
varios de sus libros los escribi6 en un café
de Nicolson Street, cerca de Canongate,
una de las calles que forman la Royal Mile.

Personajes siniestros

Este es un buen sitio para comenzar la
visita de la ciudad de la mano de
Skyscanner, de hecho buena parte de las

cComo ir:

El buscador de vuelos Skyscanner, con una
de sus herramientas mas utiles, propone
diversas combinaciones de vuelos directos
desde Espaiia a Edimburgo, sin necesidad de
especificar fecha. Por ejemplo, desde
Barcelona operan Ryanair y Spanair a partir
de 43 euros; desde Madrid lo hace easyJet
desde 60 euros. También hay vuelos directos
desde Fuerteventura, Malaga, Alicante,
Lanzarote, Gran Canaria, Tenerife, Reus y
Gerona con precios entre 65 y 144 euros.

Déonde dormir:

Si no te quieres gastar mucho dinero, la
mejor opcion son los diversos hoteles
Travelodge que hay en la ciudad, varios de
ellos muy céntricos, con precios a partir de
25 euros la habitacion. Especialmente reco-
mendable es el Travelodge Edinburgh
Central (33 St Mary's Street, a 50 metros de
la Royal Mile), reservas desde Espaiia en el
teléfono: 91 405 73 93, www.travelodge.es.
Las habitaciones son amplias (con capacidad|
hasta cuatro personas), sencillas y limpias,
tienen aire acondicionado/calefaccion, mesa
de trabajo, TV color, teléfono, bafio comple-
to y wi-fi. Este hotel ofrece ademas desayu-
no buffet y restaurante.

excursiones a pie por el casco antiguo
salen de aqui. La novedad, es que hay
mayoria de recorridos acompaiados por
un guia siniestramente disfrazado, que las
visitas comienzan al caer la tarde y tienen
como objetivo las historias y los persona-

Taberna Deacon Brodie’s
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jes truculentos que habitaron ;y todavia
habitan? esta ciudad.

En cualquier momento del recorrido puede
aparecer el espectro gaitero, el pianista invisi-
ble de Charlotte Square, el hombre de rostro
livido y sombrero rojo de Jamaica Street o la
dama gris de Ann Street. Y desde que el
Parlamento escocés se retine en su nueva sede,
en el ultramoderno edificio frente a la residen-
cia de la reina en sus visitas a Edimburgo, el
palacio de Holyrood, no hay que descartar la
aparicion de ciertos fendmenos, pues en sus
dependencias se encuentra otro lugar encanta-
do: Queensberry Lodge. En la época en que
Queensberry Lodge era un hospital, no era
raro ver a una mujer llorando sentada al pie de
una cama.

La ciudad rebosa de anécdotas de autenticidad
historica que pueden helar la sangre. St
Cuthbert’s y Cannongate Kirk, donde se alza
una iglesia y un cementerio también en la
Milla Real, eran los barrios favoritos de los
profanadores de tumbas y fueron frecuentados
por los sefores Burke y Hare, por ejemplo,
que proporcionaban cadaveres a los estudian-
tes de anatomia a principios del siglo XIX. La
demanda, en efecto, nunca escaseaba. Pero
mientras que otros se tomaban el trabajo de
desenterrar los cuerpos del cementerio, Burke
y Hare aplicaban un método mas expeditivo,
ya que estrangularon al menos a 16 clientes de
su taberna.

Sin olvidar a Deacon Brodie, respetable eba-
nista durante el dia y ladron y asesino sin
escripulos de noche, ahorcado en 1788, cuya



. Skyscanner te anima a descubrir esta ciudad
fantdstica y fantasmagérica

vida inspir6 a Robert Louis Stevenson su
novela ‘El extraiio caso del Dr. Jekyll y Mr.
Hyde’.

Escalofrios a la carta

Todos los ‘Ghost Tours’ (recorridos fantasma-
goricos guiados) permiten conocer celebrida-
des del mas alld. De este modo, es posible
encontrarse frente a frente con el monje loco
de Cowgate, con brujas gimientes, o incluso
con salteadores o ladrones de caminos ejecu-
tados siglos atrés... Si se es amante de las sen-
saciones fuertes, no hay que dejar de descen-
der bajo las antiguas calles adoquinadas de
Edimburgo, una visita que perdurard en la
memoria.

Sin duda la atraccion turistica mas misteriosa
y frecuentada es Mary King's Close o el calle-
j6n de Mary King, con base historica, que ha
creado un pequeiio parque tematico en torno a
su tragedia e infinidad de recuerdos alegori-
cos, desde chocolates a mufiecas. Este modes-
to barrio fue arrasado durante el siglo XVII
por la temible peste bubonica; al parecer, las
autoridades, por miedo a un contagio general
de toda la poblacion, adoptaron la tremenda
decision de tapiar la zona para impedir la sali-
da de los enfermos, condenando asi a toda la
poblacion, contagiada o no, a una muerte
inexorable. Pasado el tiempo, los muros y los

edificios del barrio fueron derrumbados para
construir nuevas viviendas. Sin embargo, pese
a quedar enterrada bajo el suelo la amarga
vivencia de sus habitantes, Mary King ha sido
desde entonces protagonista de innumerables
misterios, de apariciones de niflos enfermos,
de madres gritando en busca de sus hijos, de
bebés llorando desgarradamente, de sombras
extrafias... Un pasado cruel que para muchos
todavia sigue vivo bajo la Royal Mile.

Edinburgh Dungeon (la mazmorra de
Edimburgo), que evoca los aspectos mas
negros de la historia de la ciudad, también es
fuente de emociones fuertes. Por suerte, todas
las historias de miedo se presentan siempre
con abundantes dosis de humor para la que las
sensaciones sobrecogedoras se disipen rapida-
mente. Para recuperar energias tras estas evo-
caciones tragicas, nada como acercarse a
Witchery by the Castle, en el sotano del
Scotch Whisky Heritage Centre a unos metros
del Castillo de Edimburgo, donde se podra
degustar una comida diabolicamente deliciosa
sin tener que abandonar este ambiente sobre-
natural. Este restaurante era antafio un lugar
destacado de la hechiceria escocesa, y sus
mesas y sillas provienen de diversas iglesias
de la region.®

enriqueSANCHO
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claves para el turismo

vanessaCALVO

Taxis de
altos vuelos

agamos una escapada de fin de
Hsemana o un viaje de mayor

duracidn, lo cierto es que para
nuestro desplazamiento nos decantare-
mos, sin duda alguna, por una de estas
dos opciones: ir en nuestro vehiculo
particular o bien, hacer uso de los trans-
portes publicos -autobuses, trenes,
aviones, barcos...- Pero, ;pasaria por
nuestra mente la idea de coger el taxi?
Probablemente a priori, este plantea-
miento nos pueda resultar un tanto
chocante. Es por ello que resulta nece-
sario precisar el concepto ya que
hablamos de un taxi que circula a gran
altura y entre las nubes. Si, asi es, ha
llegado el turno del aerotaxi low cost.

Los aerotaxis, que iniciaron su anda-
dura allé por el afio 2006, se perfilaron
como un nuevo concepto del viajar
situado entre las compaififas aéreas tra-
dicionales y la aviacién privada; una
modalidad de transporte destinada casi
en exclusiva a altos ejecutivos y perso-
nas adineradas. Sin embargo, hoy dia,
algunas compaiifas se han adentrado
en el mercado low cost, permitiendo
asf acercar este transporte a un publico
mds amplio; pero, sin olvidar que, a
pesar de ello, no resulta la opcién més
asequible a la hora de viajar.

(Las ventajas de volar en aerotaxi?
Evitar las largas esperas en los aero-
puertos; librarnos de tener que hacer
escalas; la posibilidad de aterrizar en
aeropuertos mas pequefios y, tal vez,
més proximos a nuestro destino
final... Y es que, generalmente, cuan-
do abonamos un importe un tanto ele-
vado por un servicio esperamos obte-
ner a cambio ciertas contraprestacio-
nes.®



artes de vida

susanaMUNOZ

Periodista

Etica y periodismo

ace pocos dias terminé la lectura del

libro de Ifiaki Gabilondo ‘El fin de

una época’. Sus reflexiones han
sido un reencuentro con mi vocaciéon y
principios profesionales, al tiempo que una
cruda vision de las heridas abiertas en el
periodismo actual. La profesion atraviesa
una profunda crisis -lo demuestran los casi
4.000 puestos de trabajo perdidos desde
2008- y al tiempo estd inmersa en una
serie de vertiginosos cambios econdmicos
y tecnologicos, que en consecuencia y a
mi juicio, estan desmantelando la esencia
de la profesion.

Las empresas del sector, lejos de primar la
calidad de la informacion y el bagaje pro-
fesional, centran hoy sus aspiraciones casi
en exclusiva en mantener saneada su cuen-
ta de resultados, obsesionadas al tiempo
con el desarrollo de la comunicacién 2.0.
Este nuevo marco no solo cuestiona y
apremia la formacion de los profesionales
de la informacion para adaptarla a los nue-
vos perfiles profesionales, sino que esta
convulsionando a un sector que esta olvi-
dando sus principios rectores. Y estos son
(ahi es nada) el servicio a la ciudadania y
la ética profesional, que deben mantenerse
inamovibles como requisitos transversales
e imprescindibles, sea cual sea el soporte
fisico o tecnoldgico que se utilice para
ejercer la profesion y el contexto politico,
social y econémico en el que se desarrolle.

Quienes llevamos ya algunos afios dedica-
dos al Periodismo vemos con tristeza y
desazon como esos inmaculados princi-
pios tropiezan de manera constante con
diversos inconvenientes hasta acabar
hechos afiicos. El apremio temporal cae

como una losa sobre la cabeza de los profesionales de este
pais, una circunstancia habitual en la profesion, que se ha
visto incrementada por la escasez de recursos humanos y la
urgencia que las nuevas féormulas comunicativas estdn gene-
rando. Su consecuencia mas inmediata es la falta de rigor y
profundidad en las informaciones que se ofrecen, que acaban
por dejar a un lado la imprescindible norma de contrastar las
fuentes y los datos, abriendo la puerta de par en par a la
rumorologia y haciendo saltar por los aires el prestigio de la
profesion, en manos del “td también puedes ser periodista”.
La realidad actual -como recuerda Gabilondo- es que los
medios estan convirtiéndose, cada vez mas, en portavoces
oficiosos de titulares “interesados” procedentes de fuentes
que hacen innecesaria la tarea de la accion periodistica. El
producto final es un enjambre de noticias vacias de conteni-
do que, lejos de profundizar, se quedan en la superficie,
empobreciendo al mismo tiempo el uso del lenguaje, median-
te la estandarizacion de usos y recursos.

A ello se une la implantacion de peligrosas practicas -orques-
tadas fundamentalmente desde el mundo de la politica-, como
las ruedas de prensa sin preguntas, una tendencia que denota
un claro abuso de poder. Asi como las maniobras de determi-
nados personajes insertados en el mundo del periodismo que
pasan por encima de cualquier principio moral para defender
sus posturas apocalipticas, en estos tiempos de grave crisis
econdémica. “El Apocalipsis -como apunta Gabilondo-, en
efecto, estda muy de moda. A €l se llega a veces de manera
involuntaria, como consecuencia de la propia intensidad de la
informacion. Pero existen verdaderos apostoles de la catas-
trofe, auténticos mensajeros del medio que tratan de hacerse
sitio a base de gritos”.

Ante estas circunstancias, la cuestion es saber si la sociedad
puede permitirse minar la voz del periodista. Yo me debato en
mi propio quehacer diario buscando las luces que iluminen
mi horizonte y opto por mantener mis raices vocacionales y,
parafraseando a mi aiorado Gabilondo, quiero pensar que “se
elige esta profesion porque te importa el otro, tu semejante, y
porque quieres hacer algo que sirva a la sociedad. Si no son
ésas las razones, entonces es un oficio muy mal elegido”.®
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RESISTIRE

Pénélope Bagieu

Océano
Aventuras y desventuras de Josefina, una
treintafiera insegura cuyo dia a dia resulta
singular pero a la vez vive historias que a
muchas les seran familiares. De la misma
autora de ‘Mi vida es lo mas’, conserva su
personal estilo en el dibujo asi como en los
temas que trata.

TELEMARKETING:
REDUCIR COSTES
Y VENDER MAS
Vicente Cdmara
Férrez

FC Editorial

Aprender a ahorrar costes para conse-
guir el maximo beneficio posible. Esta
es la premisa de este libro que se centra
en el mundo del marketing a distancia
ofreciendo una serie de ejemplos practi-
cos con los que desarrollar nuevas estra-
tegias de venta.

MANUEL PARA EL
TECNICO DE
PREVENCION DE
RIESGOS
LABORALES
VV.AA.

FC Editorial

Libro de referencia para todas aquellas
personas que deseen ampliar sus conoci-
mientos en esta materia, ya sean duchos
en ella o principiantes. Incluye ejercicios
de autoevaluacion para que el lector
pueda validar los conocimientos adquiri-
dos durante su lectura.

INTELIGENCIA
EMOSOCIAL
Luis Stortini
Océano

Manual de autoayuda en el que se ofrece al
lector una serie de pautas para vivir mas
tranquilo y feliz aceptando su propia reali-
dad. Entre otros asuntos, el libro ayuda a
dominar el miedo y la vergiienza o mejorar
la comunicacion con el exterior.

CONTABILIDAD PARA
NO CONTABLES
Wayne A. Label

y Javier de Ledn

RECOMENDADOS

UNA
COOLHUNTER
EN NUEVA
YORK

Gema Requena
Océano Ambar

La llamada ‘capital del mundo’ también es
un punto de referencia en lo que a tendencias
de moda se refiere. Desde su experiencia
personal, la autora describe qué esta pasan-
do en Nueva York ahora mismo, asi como
algunos secretos de la ciudad de los rasca-
cielos.

EL INICIO DE LA
PRIMAVERA
Penelope Fitzgerald
Impedimenta

Frank Reid, un impresor inglés que vive
en Moscu, descubre al volver a su casa
que su esposa le ha dejado y se ha lleva-
do a sus tres hijos consigo. Desde enton-
ces la vida del inglés cambia y va
tomando consciencia de nuevas realida-
des hasta entonces desconocidas para €l.

Pirdmide

Brillante introduccion al mundo de la con-
tabilidad para aquellas personas que aca-
ban de realizar una primera toma de con-
tacto con esta disciplina. Basa los ejemplos
practicos en un negocio hipotético y utili-
za métodos agiles a la vez que sencillos y
eficaces.

TECNICAS DE ARCHIVO
Y DOCUMENTACION EN
LA EMPRESA

Cristina Parera Pascual
FC Editorial

Quinta edicion de este manual que trata de hacer
mas simple la ardua tarea de la clasificacion de
documentos en la empresa, algo que cada vez se
antoja mas complicado debido al surgimiento de
nuevos formatos al ritmo marcado por las nuevas
tecnologias.
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> >El musical de Nino Bravo, que
realiza un recorrido cronoldgico de
la vida y la carrera del artista, se
presenta en el Teatro Infanta
Leonor de Jaén. Se lleva a cabo
mediante imagenes de su ciudad
natal y entrevistas grabadas con
personajes que tuvieron relacion

directa con el cantante.

El Palacio Municipal de Deportes
de Granada celebra el espectacu-
lo deportivo ‘Harlem

21

de mayo
SABADO

Globetrotters’, protagonizado por
los famosisimos jugadores de
baloncesto en el que combina
jugadas inverosimiles y de gran
talento técnico con gags y situa-
ciones comicas que hacen las
delicias de todos.

de mayo
VIERNES

>>Desde entonces hasta el 15

agenda

135

de mayo
VIERNES

4

de mayo
MIERCOLES

de mayo se celebra en Cordoba
su famoso concurso popular de
patios, una de las actividades
estrella del mes de mayo y la

Rafael Amargo bai-
lara por primera vez
en Sevilla y sera
sobre el escenario del
Teatro Lope de Vega

24

de marzo  presentando el
MARTES espectaculo “Solo y
amargo’.

fiesta mas singular de la

ciudad.

ADEMAS ...

1de Mayo. El musical
‘Mamma mia!” llega al
Palacio de Exposiciones y
Congresos de Granada con
un reparto de mas de 30
actores encabezados por
Mone, Marta Valverde,
Rita Barber y Alex
Casademunt, concursante
de Operacion Triunfo
interpretando a Sky.
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20 de mayo. La
representacion escénica
‘Tan solo flamenco’ de
Isabel Bayon Compaiiia
Flamenca se presenta en
el Teatro Infanta Leonor
de Jaén.
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El cineasta neoyor-
kino Woody Allen
llega a los cines
espafioles con una
nueva pelicula,
‘Medianoche en
Paris’, con Owen
Wilson y Marion
Cotillard entre los
protagonistas de la
cinta que, ademas,
cuenta con Carla
Bruni en uno de
los cameos mas
comentados de los
ultimos meses.



con permiso

manuelBELLIDO

bellido@mujeremprendedora.net
http://manuelbellido.com

“Ride si sapis”

veces, salimos del cine con el sem-
Ablante pensativo porque la vision de

una pelicula nos ha dejado impacta-
dos, lacrimosos y meditabundos. Otras, sin
embargo, vemos una de dibujos animados, o
una comedia americana llena de lugares
comunes y con un argumento no problemati-
coy sencilloy sentimos la formidable sensa-
cion al salir de la sala de proyeccion que nos
hemos despejado y relajado, como si nos
hubiéramos quitado un peso de encima. El
motivo, probablemente, es que nos hemos
reido y la risa, se sabe, es un buen medica-
mento que renueva nuestra energia. Lei no
hace mucho en un tratado de medicina una
frase de George Ivanovitch Gurdjieff que me
parecié muy certera: “La risa nos alivia de
energia superflua, que, si queda sin utilizar,
puede convertirse en negativa, es decir, en
veneno. La risa es el antidoto”. Todos lo
hemos comprobado alguna vez. Algunos
minutos de risa a mandibula batiente logra
disipar hasta los dolores de muela. Mi buen
amigo el doctor Gonzalez me decia reciente-
mente que la risa cura problemas como la
depresion, la angustia, la falta de autoestima y
el insomnio. Hasta los conflictos de pareja se
disipan cuando se mueven los diafragmas de
ambos, a la vez, y los pulmones remueven el
doble de aire que habitualmente. Se entiende
que una buena respiracion fortalece el cora-
zon y el espiritu. Ademas, no podemos olvi-
dar que el hombre se distingue de todas las
demas criaturas por la facultad de reir. A todos
nos ha sucedido ir por la calle, recordar algo
que hemos oido y echarnos a reir ante la mira-
da extrafiada de la gente que nos cruzabamos.
A mi me pasa cuando recuerdo alguna de las
cosas que decia el barbero que venia a casa a
cortarnos el pelo a mi padre, a mi hermano y
a mi, cuando éramos nifios. De vez en cuando
soltaba una de esas frases lapidarias que hoy,
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al recordarla, no me
deja contener la son-
risa. Si mi hermano y
yo estabamos arman-
do una pelotera le
decia a mi padre en
tono irénico: “La
confusion esta clari-
sima”. Otras veces,
hablando del trabajo
o del estudio, decia:
“Trabajar nunca
maté a nadie, pero,
(para qué arriesgar-
se?” o “Matate estu-
diando, y seras un
cadaver muy culto”. Alguien que lo conocié me decia que, ya ancia-
no, Juan decia de vez en cuando con la guasa socarrona que lo carac-
terizaba: “Lo triste no es ir al cementerio, sino quedarse”. Spinoza
habria dicho si hubiera conocido a este hombre y su talante campe-
chano y guason: "Conviene reir sin esperar a ser dichoso, no sea que
nos sorprenda la muerte sin haber reido”. A veces los dias pasan en
una vertiginosa sucesion de momentos serios, conversaciones de tra-
bajo, telediarios repletos de tristeza, dialogos sobre corrupcion poli-
tica o crisis econdmica, silencios estirados, frases grandilocuentes, y
cosas por el estilo. Apenas parece que podamos tener un momento
de distension. La risa es un buen recurso y no podemos permitirnos
el lujo de desaprovechar las ocasiones que se presenten para gene-
rarla. Incluso yo diria que hasta es bueno provocarla. Cicerén que
nada tenia de tonto decia siempre: “Si eres sabio, rie”. ¢Habéis pro-
bado alguna vez a reiros en silencio? Imposible, ;verdad? Aunque,
con lo que acabo de decir, probablemente, esté haciendo sonreir a
mas de uno, recordando algtn acto oficial o alguna ocasion solem-
ne donde las ganas de soltar una carcajada eran grandisimas pero la
seriedad de la circunstancia no lo aconsejaba. No he tratado de
disertar sobre la risa sino de recordarme y recordaros que es un buen
antidoto para mejorar la calidad de nuestras vidas, y aunque ya
sabemos que la verdad absoluta no existe, y esto es absolutamente
cierto, espero, al menos, haber conseguido contagiar por un
momento las ganas de unas risas sanas y saludables. Oliverio
Goldsmith nos dejo un consejo: "El dia mas irremediablemente per-
dido es aquel en que uno no se rie".®

“La risa es un buen
recurso y no podemos
permitirnos el lujo de
desaprovechar las
ocasiones que se
presenten para
generarla. Incluso yo
diria que hasta es
bueno provocarla”
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